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Abstract
Urban growth in the majority of Arabian cities during the second half of the 20th century & early 21 st
century had led the growth of all sectors of the city including the availability and the growth plans, and did not
update and review these charts, resulting in physical problems resulting in many economic and social problems
and security and others, most notably the accelerating urban growth secretions is the concentration of many
professional activities and workshops in residential area, this concentration has many requirements That did not
materialize but lack the necessary studies or as a result of its composition via a specific time era is characterized
by the absence of control and deficiencies in the preparation of plans and programs for development of these
cities.
The research aims at studying the concentration of activities and professional workshops, and their
pressure effects are calculated on all the sectors of construction, utilities and movement paths on the perimeter
and its district, and study their pictures automatically to the slums area, where the slums as the organism grows
and grows over time a detachment of many environmental problems and physical and social security beyond the
rates and standards planning which affects the functionality of all the city's activities (commercial, administrative
& educational. ...) & then in the process of urban development Overall, as is the case with many cities, leading to
the formulation of a set of multi-level actions can organize city growth and thus reduce the appearance and
growth of slum area to reduce their impact to ensure the comprehensive development process of the city
Supported for this theoretical analytical approach to explain and analyze terminology function and method
analytical monitoring for monitoring and analysis of the current status of some of these activities centering
images and professional workshops for some cities and their implications.

يهخص
أقْ الىمُ الؽعهْ المْ شٍكذً غالثٕح المكن العهتٕح ـالل الىصف الصاوٓ مه القهن العشهٔه َأَائل القهن الُاؼدك
 َمىٍدا مدا لد ٔدر،ُ مىٍا ما ٌُ تعٕك عه ذُفه َإعكاق مفططاخ ذدىم ٌدما الىمد،َالعشهٔه إلّ ومُ فٓ كافح قطاعاخ المكٔىح
ذؽكٔس َمهاظعح ٌمي المفططداخ ممدا أقِ إلدّ رٍدُن مشدمالخ عمهاوٕدح ذهذدة علٍٕدا العكٔدك مده المشدمالخ ا قرصداقٔح
 َمه أتهو إفهاواخ للك الىمُ الؽعهْ ذمهكدى العكٔدك مده األوشدطح َالدُنَ المٍىٕدح قاـدل.َا ظرماعٕح َاألمىٕح َغٕهٌا
 أَ ورٕعدح لرمُٔىدً عثده، ٌَما الرمهكى لً مرطلثداخ لد ٔرؽقدق غالثٕرٍدا إمدا لعدكر ذدُفٕه الكناٌداخ الالومدح،المىاغق الٍمىٍح
.ؼقثح ومىٕح معٕىح ذرمٕى تغٕاب الهقاتح َقصُن فٓ إعكاق المفططاخ ََظع تهامط الرىمٕح الفاصح لٍمي المكن
 َمدا ذؽكشدً مده ظدغُغ َذد شٕهاخ غٕده،فٍٕكف الثؽس إلّ قناٌدح أشدمال ٌدما الرمهكدى لالوشدطح َالدُنَ المٍىٕدح
 َقناٌددح،مؽٍددُتح علددّ كافددح قطاعدداخ العمددهان َالمهافددق َمٍدداناخ الؽهكددح علددّ مؽددٕػ المىطقددح َالؽددٓ المُظددُقج تٍددا
 ذؽُلٍددا ذلقائٕددا إلددّ مىدداغق، فٕددهِ الثؽددس أن ذُاظددك ٌددمي األوشددطح َذددكاـلٍا مددع المىدداغق الٍددمىٕح قَن قناٌددح،صددُنٌا
 ذىمددُ َذرىأددك تمددهَن الُقددد مدددهوج العكٔددك مدده المشدداكل الثٕمٕددح َالعمهاوٕددح َاألمىٕددح َا ظرماعٕددح ـانظددح عدده،عشددُائٕح
.... المعك خ َالمعإٔه الرفطٕطٕح مما ٔدثشه علدّ األقاا الدُرٕدٓ لمافدح األوشدطح تالمكٔىدح اا قانٔدح َالرعلٕمٕدح َالرعانٔدح
 َصددُ إلددّ صددٕاغح معمُعددح مدده،َمدده شد قصددُن فددٓ عملٕددح الرىمٕددح العمهاوٕددح الشدداملح كمددا ٌددُ الؽددال تمصٕدده مدده المددكن
ُا ظهاااخ مرعكقج المٍرُٔاخ ٔممه مه ـاللٍا ذىمٕ ومُ المكٔىح َمه ش الؽك مده رٍدُن َومدُ المىداغق العشدُائٕح َصد
 معرمددكا لرؽقٕدق للددك المدىٍط الىمددهْ الرؽلٕلدٓ لشددهغ،إلدّ الؽدك مدده هشانٌدا تمددا ٔمددل ذدعٕددل عملٕدح الرىمٕددح الشداملح تالمكٔىدح
َذؽلٕددل المصددطلؽاخ الكالددح َمددىٍط الهصددك الرؽلٕلددٓ لهصددك َذؽلٕددل الُظددع الددهاٌه لصددُن ذمهكددى تعددط ٌددمي األوشددطح
.ًَٕالُنَ المٍىٕح لثعط المكن َاٖشان المرهذثح عل
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انكهًاخ انذانح
الرفطٕػ العمهاوٓ /الرىمٕح العمهاوٕح  /المعرمعاخ المٍركامح  /الُنَ المٍىٕح  /المىاغق العشُائٕح .

انًمذيح
ٔعرمك ذفطٕػ المىاغق الٍمىٕح علدّ فمدهج
المعدداَنج الٍددمىٕح كُؼددكج للرفطددٕػ فددٓ ذىمددٕ
َذهذٕددددة األَظددددً الماقٔددددح َ العمهاوٕددددح ،إ أن
المعاَناخ لٍا ذ شٕهاخ أـدهِ اظرماعٕدح َماقٔدح
مىٍا ما ٌُ ملمُي َاٖـده غٕده ملمدُي ،ؼٕدس
أوٍدددا ذٍدددكف إلدددّ ذؽقٕدددق ذىمٕدددح عمهاوٕدددح شددداملح
َمٍركامح َللك ؼرٓ ذممده ٌدمان المعداَنج مده
األقاا األمصل لمافح األوشطح .
فرىص غالثٕح األقتٕداخ أن فمدهج المعداَنج
الٍمىٕح ذقُر علّ ظهَنج ذُفٕه إٌمان لمفرلف
الطثقددداخ مدددع كافدددح المهافدددق َالفدددكماخ الُٕمٕدددح
العهَنٔح َذؽقٕق امه َناؼح َصؽح الٍمان.
فٕددر ذددُفٕه كافددح الفددكماخ الفددكماخ الرعلٕمٕددح
َالصقافٕدددح َالرهفٍٕٕدددح َا ظرماعٕدددح َالرعانٔدددح
َكدددملك ا ؼرٕاظددداخ مددده َنَ وعدددانج َؼدددكاقج
َمٕماوٕما ،كل للك تشمل مكنَي َمفطدػ ،فدٓ
ذىدداغ ذددار َذٍددرعمل ٌددمي الفددكماخ مشددانكح تددٕه
ٌددددمان المعدددداَنج ُٔمٕددددا مددددع ذؽقٕددددق األٌددددً
َالمعإٔه الرٓ ذؽم عالقح ٌمي األوشدطح تععدٍا
مع تعط قَن ذكاـل فٓ ا ٌرعما خ ،فلمل مه
ٌمي الفكماخ وطاق ذفدكٔ َعىدكما ٔفدهض ذُاظدك
ٌددمي الفددكماخ عدده وطدداق ذفددكٔمٍا المفطددػ لددً
ٔثشه فٓ كافح ممُوان العمهان مده ٌدمه َغدهق
َمهافددق ،فىعددك أوددً عىددكما ٔرُاظددك وشدداغ مددا ف وددً
ٔمُن تمصاتدح ودُاج لرُاظدك العكٔدك مىٍدا مدع مدهَن
الُقد َتشمل عشُائٓ َ ذىمُ َذٍرمه فٓ الىمدُ
َالرمهكددى إلددّ أن ذرؽددُل إلددّ مىدداغق عشددُائٕح
تمٍطؽاخ مفٕدح ،كما ٌُ الؽدال فدٓ العكٔدك مده
أؼٕاا المكن العهتٕحَ ،مه شد ذرؽدُل إلدّ َظدع
قائ ٔدهض ودًٍ علّ المعرمدع َعلدٓ العمدهان،
مددددهوا العكٔدددك مددده المشددداكل الثٕمٕدددح َالعمهاوٕدددح
َاألمىٕدددح َا ظرماعٕدددح ـانظدددح عددده المعدددك خ
َالمعددددإٔه الرفطٕطٕددددح ممددددا ٔددددثشه علددددّ األقاا
الددددُرٕدٓ لمافددددح األوشددددطح تالمكٔىددددح اا قانٔددددح
َالرعلٕمٕح َالرعانٔدح  ....كمدا ٔدثقْ إلدّ إٌدكان
فدددٓ المدددُانق َالطاقددداخ الدعلٕدددح المثمَلدددح َالردددٓ
ٔممه أن ذٍاٌ تشمل مرمامدل فدٓ عملٕدح الرىمٕدح
َمددده شددد قصدددُن فدددٓ عملٕدددح الرىمٕدددح العمهاوٕدددح
الشدداملح المىشددُقج تالمددكن ممددا ٔددثشه فددٓ كٕاوٍددا

العمهاوٓ االماقْ َالؽٍٓ لألفدهاق المٍدردٕكٔه
مه عملٕح الرىمٕح العمهاوٕح.

 -1انًطكهح انثؽصٍح :
 1-1إضكإنٍح انثؽس:
ذدددددىص كافدددددح األٌدددددً َالمعدددددإٔه علدددددّ
ظهَنج الدصل تٕه اٌرعما خ المثاوٓ مه ٌمه
َاوشدددطح َؼدددهف ،ؼٕدددس كاودددد ذُظدددع غالثٕدددح
األوشددطح المٍىٕددح ـددانض وطدداق المىدداغق الٍددمىٕح
َذُؤدددع األوشدددطح الرعانٔدددح مددده ـدددالل مفطدددػ
مدددكنَيَ ،مدددع الىمدددُ المرٍدددان الدددمْ شدددٍكذً
غالثٕح المكن العهتٕح اَٖوح األـٕهج وعك ومدُ فدٓ
كافدددح قطاعددداخ المكٔىدددح مىٍدددا الٍدددمىٓ َالفدددكمٓ
َالؽهفٓ فىالؼظ :
 ورٕعددددددح قصددددددُن َذدددددد ـه فددددددٓ إعددددددكاق
المفططاخ الفاصح تالعكٔك مه المدكن وعدك أن
مىددداغق الدددُنَ َالؽدددهف َالصدددىاعاخ الردددٓ
كاوددد ذُظددك علددّ أغددهاف الرعمعدداخ الٍددمىٕح
تعك الرٌُع العمهاوٓ أصثؽد قاـدل المىداغق
المىاغق الٍمىٕح .
 فدددددٓ ردددددل غٕدددددداب الهقاتدددددح َذطددددددُٔه
المفططدداخ تمددا ٔؽقددق إؼرٕاظدداخ الٍددمان قددار
العكٔك مه الٍمان ت ظدافح َذؽُٔدل العكٔدك مده
الُؼدددكاخ الٍدددمىٕح إلدددّ أوشدددطح مفرلددددح مىٍدددا
الرعانْ َالؽهفٓ َا قانْ .
 تُظُق ٌما الردكاـل َذغٕده ا ٌدرعما خ
ٔمصددل ـهَظددا عدده المعددإٔه الرفطٕطٕددح ؼٕددس
ٔثكأ تعىصه ما ٔمُن تمصاتح وُاج لرُاظك َذعمع
العكٔك مىٍا مع مهَن الُقد َتشمل عشدُائٓ
ٔىمُا َٔرىأك كالمائه الععُْ إلّ أن ذرؽدُل
إلّ مىاغق عشُائٕح تمٍطؽاخ مفٕدح.
َ ورٕعح لىمُ ٌمي المىاغق تشمل عشُائٓ
َغٕدده مددكنَي ف وٍددا ذعدداوٓ وقددص فددٓ غالثٕددح
مرطلثددددداخ الؽٕددددداج تفهَظٍدددددا عددددده األٌدددددً
َالمعدإٔه الرفطٕطٕدح إلددّ أن ذصدل إلدّ ؼددك
إوعكار ظمٕع الفكماخ ا ظرماعٕحَ ،قصُن ذار
فٓ المهافق العامح العهَنٔح َاألٌإٌح.
 ذؽُلدددد ٌدددمي الرعمعددداخ العشدددُائٕح إلدددّ
تٕماخ ذؽرُْ علّ العكٔك مه المشداكل األمىٕدح
َالثٕمٕدددح َالعمهاوٕدددح َاألمىٕدددحَ ،ذىرشددده تٍدددا
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العكٔدددك مددده األمدددهاض َالمشددداكل ا ظرماعٕدددح
َالىدٍدددٕح ،فصدددانخ ٌدددمي األؼٕددداا مددده أكثددده
مصدداقن الفطدده علددّ ؼٕدداج المىدداغق المؽٕطددح
تٍا علّ مٍرُِ المكٔىح مه وُاؼٓ عكٔكج مىٍا
ا قرصدداقٔح َا ظرماعٕددح َاألمىٕددح ،تددل ذعرثدده
مددده أكصددده مدددا ٍٔدددكق تدددهامط الرىمٕدددح َالفطدددػ
الؽعهٔح لٍمي المكن.
َقددك أَظددؽد تعددط الكناٌدداخ أن %35
مه مثاوٓ المىاغق العشُائٕح ذصدل إلٍٕدا مٕداي
الشددددددهبَ ،أن  %55مدددددده مثاوٍٕددددددا ذرمرددددددع
تالصدددهف الصدددؽٓ ،عدددالَج علدددّ ؼهمدددان ٌدددمي
المىدداغق مدده ـددكماخ الىمافددح اومافددح الشددُان
َظمدددع القمامدددح َ ،قدددك ذداقمدددد ٌدددمي المدددداٌهج
ََصددلد إلددّ ؼددكَق مفٕدددح ،فدددٓ مكٔىددح القدداٌهج
علددّ ٌددثٕل المصددال تلددم ؼعد المىدداغق العشددُائٕح
ؼدددُالٓ  %24.3مددده إظمدددالٓ مٍددداؼح المىددداغق
الٍمىٕح عدار 1993ر ،كمدا كشددد قناٌدح أعدكٌا
المعٍددددك العهتددددٓ ومدددداا المددددكن عدددده أن الىمددددُ
الؽعدددهْ فدددٓ معمددد الدددكَل العهتٕدددح قدددك أقْ
لمٍُن العكٔك مه المىاغق العشُائٕح َل ٔقرصده
َظُقٌددا علددّ الددكَل العهتٕددح َالرددٓ ذعدداوٓ مدده
المشددمالخ ا قرصدداقٔح َإومددا رٍددهخ أٔعددا فددٓ
العكٔدددك الودددوكَل العهتٕدددح لاخ الدددكـل المهذددددع أَ
المرٌُػَ،أككخ ٌمي الكناٌح أن وؽُ  %60مده
العشدددُائٕاخ فدددٓ المعرمدددع العهتدددٓ ذُظدددك علدددّ
أغدددهاف المدددكن َ  %30ذُظدددك ـدددانض الىطددداق
العمهاوَٓ ،ذُظك  %8فقػ ٌَػ العاصدمح .كمدا
كشددددد ذلدددك الكناٌدددح عددده أن  %70مددده ذلدددك
العشددُائٕاخ قددك شددٕكخ تطهٔقددح فهقٔددح َ %22
شدددٕكخ تطهٔقدددح ظماعٕدددح ،كمدددا أَظدددؽد ذلدددك
الكناٌح أن معم العشُائٕاخ فٓ الدكَل العهتٕدح
ذدرقه لمصٕه مه الفكماخ مىٍا الصهف الصدؽٓ،
مٕاي الشهب الىقٕح ،وقص المُاق الغمائٕح ،اورشدان
الثطالددح َالعهٔمددح َالمفددكناخ فٍٕدداَ ،ا عرددكاا
علّ الممرلماخ َمه أٌ هشان المىاغق العشُائٕح
فددٓ الددكَل العهتٕددح أوٍددا معُقددا للرىمٕددحَ ،تددثنج
للعكٔددددك مدددده المشدددداكل ا ظرماعٕددددح َالصددددؽٕح
َاألمىٕح َالثٕمٕح اٌعٕك علّ ـطاب. 1993 ،
 -2-1فشظٍح انثؽس:
ٔهْ الثؽدس أن ٌدما الرمهكدى فدٓ ؼدك لاذدً
مىمُمدددح مددده ا وشدددطح ذؽرددداض إلدددّ العكٔدددك مددده
المرطلثداخ الدهاغٕدح َالرىمٕمٕددح ألقائٍدا َالرفددكٔ

A: 24

علٍٕددا ،مؽكشددح معمُعددح مدده مٍدداناخ الؽهكددح
المرقاغعح علّ مؽدٕػ المىطقدح َالؽدٓ المُظدُقج
تٍا،تا ظافح إلّ العغػ المْ ذؽكشدً علدّ شدرٓ
المهافددقَ ،ورٕعددح ألوٍددا غٕدده مثٌلددً لددملك ف وٍددا
ذؽددُل ٌددمي المىدداغق إلددّ مىدداغق عشددُائٕح ذىمددُ
َذرىأدددك تمدددهَن الُقدددد ذدرقددده لمافدددح المهافدددق
َالفددكماخ األٌاٌددٕحَ ،مدده ش د ذدددهو العكٔددك مدده
المشاكل الثٕمٕح َالعمهاوٕح َاألمىٕدح َا ظرماعٕدح
ـانظح عه المعدك خ َالمعدإٔه الرفطٕطٕدح ممدا
ٔثشه علّ األقاا الُرٕدٓ لمافح األوشطح تالمكٔىدح
اا قانٔددددح َالرعلٕمٕددددح َالرعانٔددددح  ....مٍددددكنج
المُانق َالطاقاخ الدعلٕح المثمَلح َالرٓ ٔممه أن
ذٍداٌ تشدمل مرمامدل فدٓ عملٕدح الرىمٕدح َمده شد
قصُن فٓ عملٕح الرىمٕح العمهاوٕح الشاملح تالمكن
كمدددا ٌدددُ الؽدددال تمكٔىدددح القددداٌهج َتعدددط الدددكَل
العهتٕددح ممددا ٔددثشه فددٓ كٕاوٍددا العمهاوددٓ االمدداقْ
َالؽٍددٓ لألفددهاق المٍددردٕكٔه مدده عملٕددح الرىمٕددح
العمهاوٕح.
َٔدرهض الثؽس ت وً تُظُق معمُعح مده
ا ظهاااخ مرعدكق المٍدرُٔاخ َا ذعاٌداخ ٔعمدل
علددّ ذىمددٕ ومددُ المكٔىددح َذددُفٕه َاعدداقج ذىمددٕ
َذُؤددددع الفددددكماخ َاألوشددددطح علددددّ المىدددداغق
َاألؼٕاا الٍمىٕح قاـلٍا تمدا ٔرماشدّ مدع األٌدً
الرفطٕطٕدددح ممدددا ٍٔددداعك علدددّ الؽدددك مددده رٍدددُن
َاورشان ٌمي المىاغق العشُائٕح .
 3-1هذف انثؽس:
تىاا علّ ا شم لٕح الثؽصٕح َفهظٕح الكناٌح ف ن
أٌكاف الثؽس كما ٔلٓ:
 .1ذؽلٕل مدٍُر المصطلؽاخ الكالح تالثؽدس
 الرفطدددددٕػ  /الىمددددددار الرفطٕطددددددٓ  /الثٕمددددددحالعمهاوٕدددح  /الرىمٕدددح العمهاوٕدددح  /المعرمعدددداخ
المٍددددددركامح /الددددددُنَ المٍىٕددددددح  /المىدددددداغق
العشُائٕح اذعهٔداخ/مدإٌ /أٌكاف. ...
 .2قناٌح الُظع الهاٌه لصُن ذمهكى تعط
ٌمي األوشطح َالُنَ المٍىٕح تالمكن
َ .3ظددددع ذصددددُن مقرددددهغ للددددرؽم َذىمددددٕ
الفكماخ َالُنَ المٍىٕح قاـل المكٔىح .
 .4أٌ الىرائط َالرُصٕاخ .
 4-1يُهعٍح انثؽس:
لرؽقٕق األٌكاف الٍاتقح ٔرثع الثؽس اٖذٓ:
 -1انًُهط انُظشي انرؽهٍهً:
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لكناٌح المدإٌ المرعلقدح تدو االرفطدٕػ /

الىمددار الرفطٕطددٓ  /الثٕمددح العمهاوٕددح  /الرىمٕددح
العمهاوٕددددح َأٌددددكافٍا  /الرىمٕددددح َالمعرمعدددداخ
المٍددددددركامح /الددددددُنَ المٍىٕددددددح  /المىدددددداغق
العشُائٕح .
 قناٌددح الىمددُ الؽعددهْ للمددكن َإنذدددا
المصافح الٍماوٕح تالمكن .
 -2يُهط انشصذ انرؽهٍهً

قناٌدددح الُظدددع الدددهاٌه لصدددُن ذمهكدددى
األوشطح َالُنَ المٍىٕدح لدثعط المدكن العهتٕدح
َاٖشان المرهذثح علًٕ .
 -3انًُهط اإلسرُراظً:

َ ظدددع ذصدددُن مقردددهغ لرىمدددٕ َذُؤدددع
األوشدددطح َالدددُنَ المٍىٕدددح تمدددا ٍٔددداعك علدددّ
ذؽقٕق الرىمٕح العمهاوٕح الشاملح قاـل المكٔىح.
 الىردددائط َ الرُصدددٕاخ :اٌدددرىثاغ الىردددائط
العامددحََ ،ظددع تعددط الرُصددٕاخ الرددٓ ٔممدده
ان ذدٕدددك فدددٓ ذؽقٕدددق َذدعٕدددل الرُؤدددع العددداقل
للفكماخ علّ مٍرُِ المىداغق الٍدمىٕح قاـدل
المكن َمه شد ذؽقٕدق الردُاون فدٓ اٌدرعما خ
األناظددٓ علددّ مٍددرُِ المكٔىددحَ ،صددُ إلددّ
إٌرغالل مكنَي للمُانق المراؼدح َ ا ٌدرداقج
مه الطاقاخ المثمَلح َتالرالٓ ذؽقٕق كصٕده مده
الرىمٕح العمهاوٕح الشاملح المهظُج تالمكن.

 -2انًصطهؽاخ انذانح :
 -1-2انرخطٍػ انؼًشاًَ :
ٔقدددُر الرفطدددٕػ العمهاودددٓ تدددكَن ا غدددان
الماقْ المْ ٔؽرُْ كال مه الرفطٕػ ا ظرماعٓ
َا قرصددددداقْ ،فرؽقٕدددددق األٌدددددكاف ا قرصددددداقٔح
ٔرطلددة الرددُغٕه العغهافددٓ الٍددلٕ للمشددهَعاخ
المطلُتدددح تمدددا ذٍدددرلىمً مددده ا مثددداوٓ َـدددكماخ
َذعمعددددداخ ٌدددددمىٕح ذٍدددددرُعة العددددداملٕه ترلدددددك
المشددهَعاخ ش شددثمح غددهق َمُاصددالخ ذددهتػ
تددٕه األوؽدداا المفرلدددح ش شددثمح تىٕددح أٌاٌددٕح مدده
كٍهتدددداا َغاقددددح َإذصددددا خ َمٕدددداي َصددددهف
َغٕهٌا .
َمىدددً ٔممددده الرعهٔدددف الشدددامل للرفطدددٕػ
العمهاوددددٓ ت وددددً ا ذىمددددٕ َذىٍددددٕق إٌددددرعما خ
األناظددٓ تؽٕددس ٔؽددكز ذعددانض فٕمددا تٕىٍددا
ٔدددثقْ إلدددّ ذددد شٕهاخ ٌدددلثٕحَ ،ذفطدددٕػ شدددثماخ
الطددهق تغددهض الُصددُل إلددّ شددثمح إقرصدداقٔح
ٌَددٍلح ٌَددهٔعح ،مددع ذفطددٕػ مُقددع العددُاؼٓ
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َالمكن العكٔكج مع إعاقج ذفطٕػ َذعكٔك األؼٕاا
المرددكٌُنج عمهاوٕددا َصددُ إلددّ ذؽٍددٕه الثٕمددح
ا شددددق
تشدددمل عدددار َالمعٕشدددح تشدددمل ـدددا
الُكٕل. 2006 ،
َـددالل القددهن الُاؼددك َالعشددهٔه ل د ٔعددك
مدٍددُر الرفطددٕػ العمهاوددٓ الشددامل َؼددكي كافٕددا
للرعامل مع الرىمٕح العمهاوٕدح الشداملح َالمٍدركامح
َـاصدددح مدددع إعددداقج الرفطدددٕػ للمىددداغق القائمدددح
َنٌ الفطػ المٍرقثلٕح ،ومها ألن عملٕح الرىمٕح
الشددداملح َالمٍدددركامح عملٕدددح لاخ أتعددداق مرىُعدددح
َذرصل تالعكٔك مه العٍاخ َالٍٕماخ َا قاناخ
الؽمُمٕددح َاألٌلٕدددحَ ،اوطالقددا مددده ٌددمي اله ٔدددح
قامد العكٔك مه الكَل األَنتٕدح َالردٓ ٔشدانإلٍٕا
تالهٔاقج فٓ ٌما المعال مصل تهٔطاوٕا َالدكاومان
َاٌدددرهالٕاَ ،أٔهلىدددكاَ ،ظىدددُب أفهٔقٕدددا ٌَدددُوط
كُوط ترطُٔه ومهذٍا إلّ الرفطٕػ تىمدهج أٌَدع
ٌَُ ما أغلق علًٕ تو الىمار الرفطٕطٓ .
 -1-1-2يفهووووىو انُظوووواو انرخطٍطووووً ي فووووا ك انًُووووذٌم
)2008

َٔقصددك تددً للددك الىمددار الشددامل ألوشددطح
كافددددح العٍدددداخ الؽمُمٕددددحَ ،ـاصددددح ظٍاوٌددددا
الرفطٕطددٓ الهٌددمَٓ ،المعىٕددح تشددمُن معددا خ
َقطاعاخ الرفطدٕػ َالردوىمٕح العمهاوٕدح الشداملح،
َللددددك تمشددددانكح مفرلددددف ظٍدددداخ َمثٌٍدددداخ
المعرمددددع المددددكوَٓ ،القطددددا الفددددا َالقطددددا
األٌلدددٓ مددده ـدددالل شدددثمح مركاـلدددح َمرهاتطدددح
َمرماملح مه العالقاخ َاألوشطح المرداعلح .
فقددك قامددد العكٔددك مدده الددكَل المرقكمددح ،قددك
قامددد تثددهامط نائددكج فددٓ معددال ذؽددكٔس َذطددُٔه
ومامٍددا الرفطٕطددٓ ،ـددالل العقددك األـٕددهٌَ ،ددُ
األمدده الددمْ اٌددرُظة معددً إظددهاا عملٕددح ذقددُٔ
شدامل َمرمامدل ألقاا كافدح األظٍدىج الرفطٕطٕددح،
َظمٕددع عىاصدده األوممددً الرفطٕطٕددح مدده ذقددُٔ
مىمُمدددددح الرشدددددهٔعاخ َالقدددددُاوٕه الرفطٕطٕدددددح
َالعمهاوٕدددح َصدددُ إلدددّ ذؽكٔدددك العالقدددح تىمدددار
الؽم َا قانج المؽلٕح.
فٍددما الىمددار علددّ المٍددرُِ الددُغىٓ مدده
المممه أن ٔع معمُعدح مده العٍداخ َالٍٕمداخ
الؽمُمٕددح َكافددح أظٍددىج الرفطددٕػَ ،العكٔددك مدده
المعددددددددالً العلٕددددددددا َاللعددددددددان المرفصصددددددددح،
تا ظافحإلّ المعالً الثهلماوٕدحَ ،كافدح العٍداخ
الرشدددهٔعٕح َالقاوُوٕدددح َمدددا ذصدددكني مددده قدددُاوٕه
َقدهاناخ َلددُائػ مىممددح للعمدهانَ ،صددُ إلددّ
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هلٕاخ َإظدهاااخ العمدل َالردوىٍٕق َالرعداَن فدٓ
ظمٕددددع مهاؼددددل عملٕددددح الرفطددددٕػ مدددده ا عددددكاق
َالرطددُٔه َالرددوىدٕم َصددُ إلددّ المراتعددح َللددك
ت شها الثلدكٔاخ َاألماوداخ َاألؼٕداا َمىممداخ
المعرمع المكوٓ المعىٕح.
َالىمددار الرفطٕطددٓ العمهاوددٓ كغٕددهي مدده
األوممددح لددً العكٔددك مدده المددكـالخ َالمفهظدداخ،
َمه أٌد مكـالذدً وعدك الرُظٍداخ َالٍٕاٌداخ
العامح للكَلح ،الغأداخ َاألٌدكاف علدّ المٍدرُِ
الُغىٓ ،المُانق َا مماوٕاخ الماقٔدح َالثشدهٔح،
الثٕاوددداخ َالمعلُمددداخ العمهاوٕدددح مصدددل الفدددهائػ
المٍدددداؼٕح الطُتُغهافٕددددح َالعقانٔددددح ،الصددددُن
العُٔدددح َالدعدددائٕح ،ا ؼصددداااخ َالرعدددكاقاخ،
المٍدددددددددددددُؼاخ المٕكاوٕدددددددددددددح َا ظرماعٕدددددددددددددح
َالكٔمُظهافٕح ،الطمُؼاخ َالهغثاخ  ...الؿ .
َمدده أٌدد مفهظاذددً ن ٔددح إٌددرهاذٕعٕح
علددددّ المٍددددرُِ الددددُغىٓ لمٍددددرقثل َأَظددددا
العمهانَ ،الرشهٔعاخ َالُائػ المىممح للعمهان،
َتددهامط ذعمٕدده َذددوىمٕح للمشددهَعاخ العمهاوٕددح،
المفططددددداخ ا نشددددداقٔح َا ٌدددددرهاذٕعٕح علدددددّ
المٍرُِ المفرلح مه مؽافماخ ََؼكاخ مؽلٕدح-
ٌَٕاٌدداخ عامددح ذفطٕطٕددح  -إنشدداقٔح َذُظٍٕٕددح
لمفرلدددف قطاعددداخ َمعدددا خ َقعدددأا الردددوىمٕح
العمهاوٕدددح الشددداملح  -مفططددداخ ذدددوىمٕح َذعمٕددده
مؽلٕددح ٌٕ -ملٕددح َعامددح للمددكن َالقددهَِ ،مؽلٕددح
ذدصٕلٕح . ،الؿ .
فىمدددار العمدددل قاـدددل الىمدددار الرفطٕطدددٓ
ٔؽممً العكٔك مه اٖلٕداخ َا ظدهاااخ الردوىٍٕقٕح
َالرماملٕح َالرعاَوٕح تٕه مهاؼلً المفرلدحٌَ ،دٓ
ما ٔطلق علٍٕا تالعملٕدح الرفطٕطٕدح ،ؼٕدس ٔرؽدكق
مقكان وعاؼدً تمدال مده وعداغ العملٕدح الرفطٕطٕدح
َؼعددد ذؽقٕقٍدددا للُظدددُغ َالرمامدددل َالرعددداَن
َالروىٍٕق تدٕه كافدح عىاصده ٌدما الىمدارَ ،كدملك
قنظح ذؽقٕقً لألٌكاف َالغأاخ المهظُج مىً.
َمدده واؼٕددح أـددهِٔ ،ممىىددا القٕددار تعملٕددح
ذقددُٔ لعٍدداو ذفطٕطددٓ مددا ،عدده غهٔددق الرعددهف
علّ معمل المفهظاخ الرٓ أوعىٌا ٌما العٍداو،
ٌَددمي تددالطثع عملٕددح لٍٕددد تالٍددٍلح أَ الثٍددٕطح
علددّ مٍددرُِ أظٍددىج ذفطددٕػ نٌددمٕح ذعرمددك،
أصددال ،أٌددلُب الرُشٕددق أَ الىشدده لمعلُماذٍددا أَ
أعمالٍدددا .ؼٕدددس ٔصدددثػ األمددده َك ودددً قنتدددا مددده
قنَب المٍددددددرؽٕل ،أن ٔددددددر الؽصددددددُل علددددددّ
معلُمدداخ تٍددٕطحَ ،إن كاوددد ؼُٕٔددح ،عدده ٌددما
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العٍددداو َتصدددُنج هوٕدددح .أْ تمعىدددّ ذُاظدددك ٌدددمي
المعلُماخ تصدُنج مالئمدح عىدك ا ؼرٕداض إلٍٕدا ا
فائق المىكٔل – 2008

 -2-2انرًٍُح انًسرذايح:
إٌرهاذٕعٕح ذٍعٓ تُاٌطرٍا المعرمعداخ
ا وٍداوٕح لرطدُٔه ٌٕاٌددرٍا الرىمُٔدح اا قرصدداقٔح
َا ظرماعٕح َالصقافٕح َالٍٕإٌح .... ،مما ٔعُق
تددددالىدع علددددّ وُعٕددددح الؽٕدددداج َالثٕمددددح المؽلٕددددح
امصطدٓ مكتُلٓ. 1998 -
ؼٕددس ذثىددد معمد الددكَل المرقكمددح ،ممصلددح
فدددٓ أظٍدددىج الرفطدددٕػ العمهاودددٓ ،معمُعدددح مددده
اله ْ َالمددإٌ َ ،الردٓ ذمداق أن ذرطداتق مدع مدا
ذددد ا ذدددداق علٕدددً عالمٕدددا فدددٓ معدددا خ الرىمٕدددح
المٍركامح  -العمهاوٕح َالرشٕٕك َالرعمٕدهَ ،الثىداا
َالرٓ ذرمٕىتالرالٓاعثدك القداقن عثدك الؽدافظ الشدٕفلٓ‘
: 1986
ٌ دددعٍٕا وؽدددُ َظدددع أٌدددً َممانٌددداخ
ظكٔدددكج َمعاصدددهج لمدٍدددُر الرىمٕدددح المٍدددركامح
علدددّ شددددرٓ قطاعاذٍددددا الرىدٕمٔددددح َالرشددددهٔعٕح
ذممىٍدددددا مددددده مُاظٍدددددح ذؽدددددكٔاخ الؽاظددددده
َذُقعاخ َذطلعاخ المٍرقثل.
ٌ دددعٍٕا وشددداا المعرمعددداخ المٍدددركامح،
َإعددداقج ذطدددُٔه َذ ٌٕدددل المىددداغق الؽعدددهٔح
َالهٔدٕددح َالرهاشٕددح الرقلٕكٔددح ،مدده ـددالل إعددكاق
المفططدداخ ا ٌددرهاذٕعٕح َالردصددٕلٕح لٍددا مدده
ٌددددما المىطلددددق َالعمددددل علددددّ قمددددط مدٍددددُر
ا ٌركامح مه ـدالل القدُاوٕه َالرشدهٔعاخ فدٓ
ٌمي المفططاخ .
ٌ عٍٕا المٍرمه علّ ذقكٔ َذدعٕل العكٔدك
مه القٕ العكٔكج َاظدافرٍا مده ـدالل مدا ذقدُر
تددً مدده مفططدداخ َمشددهَعاخ ،ذهاعددٓ فٍٕددا
ذطثٕق العكٔك مه المدإٌ مصل ا وُعٕح الؽٕداج،
َومددددػ المعٕشددددح ،فدددده العمددددل ،الرصددددمٕ
الثصهْ .
َ مدددددده شدددددد َظددددددع ن ْ لمفططدددددداخ
َاٌرهاذٕعٕاخ عمهاوٕح مٍركامح َمٍمُلح عده
ذؽقٕددق ذددُاون َذىمٕددح القطاعدداخ ا قرصدداقٔح،
َالثٕمٕدددددحَ ،ا ظرماعٕدددددح ،تدددددكأ مددددده المؽلدددددٓ
َا قلٕمٓ َؼرٓ المٍرُٔاخ الُغىٕدحَ ،صدُ
إلّ أقق ذداصٕل الرصمٕ العمهاوٓ .

A: 27

 -3-2انًعرًؼاخ انًسرذايح :
ٔممه ذعهٔدف المعرمعداخ المٍدركامح ت وٍدا
معرمعاخ ذشمل علّ كافح عىاصه المكٔىدح مده
كافح ا ؼرٕاظاخ الٍدمان َللدك مده ٌدمه َعمدل
ؼالٓ َ مٍرقثلٓ ،فٍٓ معرمعداخ مٍدركامح ومدها
لمُوٍدا ذؽرددُْ علددّ الثىٕددح األٌاٌددٕح المعرمعٕددح،
َالددده َا مماودداخ الرددٓ ٔؽردداض إلٍٕددا ٌددماوٍا،
َالردددٓ ذممدددىٍ مددده الشدددعُن تا ورمددداا،ا لرىار
َالعمددل علددّ نفإٌددح معددرمعٍ االعمعٕددح العامددح
لألم المرؽكج. 2009 ،
َلمدده ٔرطلددة ظددمان ذؽقٕددق ٌددما المدٍددُر
َقمعدددددً علدددددّ مٍدددددرُِ الرفطدددددٕػ العمهاودددددٓ،
ظدددهَنج ا ٌرمدددار تالمٍددداناخ َالمعهفدددح الدىٕدددح
العٕدكج ،المهذثطددح تٍددما المدٍدُر للمددُاقن الثشددهٔح
المٍددمُلح عدده عملٕددح الرفطددٕػ َالرىدٕددم َالرىمٕددح
المعرمعٕح الشاملح للعمهان َالرفطٕػ .
 -4-2انرًٍُح وانًعرًؼاخ انًسرذايح :
فالرىمٕددددح المٍددددركامح ٌددددٓ إٌددددرهاذٕعٕح
ذٍددعٓ تُاٌددطرٍا المعرمعدداخ ا وٍدداوٕح لرطددُٔه
ٌٕاٌددددرٍا الرىمُٔددددح اا قرصدددداقٔح َا ظرماعٕددددح
َالصقافٕح َالٍٕإٌح مما ٔعُق تالىدع علدّ وُعٕدح
الؽٕاج َالثٕمح المؽلٕح امصطدٓ مكتُلٓ. 1998 ،
َلقك ذثىد معم الكَل المرقكمح ،ممصلح فٓ
أظٍىج الرفطٕػ العمهاودٓ ،معمُعدح مده الده ْ
َالمددددإٌ َ ،الردددٓ ذمددداق أن ذرطددداتق مدددع مدددا ذددد
ا ذددددداق علٕددددً عالمٕددددا فددددٓ معددددا خ الرىمٕددددح
المٍركامح  -العمهاوٕح َالرشٕٕك َالرعمٕدهَ ،الثىداا
َالردددددٓ ذرمٕىتالردددددالٓاعثدددددك القددددداقن عثدددددك الؽدددددافظ
الشٕفلٓ‘: 1986
ٌ دددعٍٕا وؽدددُ َظدددع أٌدددً َممانٌددداخ
ظكٔدددكج َمعاصدددهج لمدٍدددُر الرىمٕدددح المٍدددركامح
علدددّ شددددرٓ قطاعاذٍددددا الرىدٕمٔددددح َالرشددددهٔعٕح
ذممىٍدددددا مددددده مُاظٍدددددح ذؽدددددكٔاخ الؽاظددددده
َذُقعاخ َذطلعاخ المٍرقثل.
ٌ دددعٍٕا وشددداا المعرمعددداخ المٍدددركامح،
َإعددداقج ذطدددُٔه َذ ٌٕدددل المىددداغق الؽعدددهٔح
َالهٔدٕددح َالرهاشٕددح الرقلٕكٔددح ،مدده ـددالل إعددكاق
المفططدداخ ا ٌددرهاذٕعٕح َالردصددٕلٕح لٍددا مدده
ٌددددما المىطلددددق َالعمددددل علددددّ قمددددط مدٍددددُر
ا ٌركامح مه ـدالل القدُاوٕه َالرشدهٔعاخ فدٓ
ٌمي المفططاخ .
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ٌ عٍٕا المٍرمه علّ ذقكٔ َذدعٕل العكٔدك
مه القٕ العكٔكج َاظدافرٍا مده ـدالل مدا ذقدُر
تددً مدده مفططدداخ َمشددهَعاخ ،ذهاعددٓ فٍٕددا
ذطثٕق العكٔك مه المدإٌ مصل ا وُعٕح الؽٕداج،
َومددددػ المعٕشددددح ،فدددده العمددددل ،الرصددددمٕ
الثصهْ .
َ مدددددده شدددددد َظددددددع ن ْ لمفططدددددداخ
َاٌرهاذٕعٕاخ عمهاوٕح مٍركامح َمٍمُلح عده
ذؽقٕددق ذددُاون َذىمٕددح القطاعدداخ ا قرصدداقٔح،
َالثٕمٕدددددحَ ،ا ظرماعٕدددددح ،تدددددكأ مددددده المؽلدددددٓ
َا قلٕمٓ َؼرٓ المٍرُٔاخ الُغىٕدحَ ،صدُ
إلّ أقق ذداصٕل الرصمٕ العمهاوٓ .

 -5-2انىسش انًهٍُح :
 -1-5-2مدٍددُر الددُنَ المٍىٕددح اَوانج الشددمُن
الثلكٔح َالقهَٔح – : 2014
ٔممدده ذعهٔددف ظمٕددع الددُنَ َمهاكددى الفددكماخ
َالمؽالخ َالرٓ ذكـل فٓ وطاق األقٍار األنتعدح
الرالٕح :
أ -يشاكض خذيح انسوٍاساخ ٌَ :دٓ المهاكدى
الرددٓ ذع د عددكق مدده الددُنَ المىدصددلح َالرددٓ
ذشمل كافح ـكماخ الصٕاوح المرعلقح تالٍٕاناخ
مصددل َنَ مٕماوٕمددا َكٍهتدداا َنَ ٌَددممهج
الٍٕاناخ .
ب -يشاكووض انصووٍاَح انًرخصصووح َ :ذرمصدددل
فدددٓ مهكدددى َاؼدددك اَنشدددح كثٕدددهج مٍدددرقلح
َمغلقدددح ٔدددر تدددكاـلٍا كافدددح أعمدددال الصدددٕاوح
َا صالغ للٍٕاناخ فٕما عدكا الٍدممهج مصدال
للددددك مهاكددددى الصددددٕاوح الراتعددددح لرددددُكٕالخ
الٍٕاناخ .
خ -انووىسش انصووُاػٍح ٌَ :ددٓ ذلددك الددُنَ
الرددٓ ذعمددل فددٓ معددا خ الرصددىٕع َالرعمٕددع
َالرهكٕة لمىرعداخ معٕىدح مصدل َنَ أعمدال
الىعانج َذصىٕع األشاز َاأللُمىُٕر َصىاعح
األَاودددٓ الدفانٔدددح ََنَ الٍدددممهج َتُٔددددح
الٍٕاناخ ََنَ مٕماوٕما المعكاخ الصقٕلح .
ز -انىسش انخفٍفح ٌَ :دٓ الدُنَ المىدصدلح
الرددددٓ ٔغلددددة علددددّ غثٕعددددح عملٍددددا الصددددٕاوح
َا صالغ َالرهكٕة ألظىاا َأظٍدىج مىدصدلح
مصدددددل َنَ الدددددكٔمُناخ ََنَ ا عالوددددداخ
َمؽددددالخ ذهكٕددددة وظدددداض الٍددددٕاناخ ََنَ
ذىعٕددك َذهكٕددة فددهَ الٍددٕاناخ َمؽددالخ تٕددع
َإصالغ إغاناخ الٍٕاناخ.
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 -2-5-2إضووورشاغاخ انوووىسش انًهٍُوووح يوصاسج انطووو ىٌ
انثهذٌح وانمشوٌح – :)2014

ذىص ظمٕع األقتٕاخ مهاكى ـكمدح الٍدٕاناخ
مه مؽطاخ تىىٔه َمؽالخ ذهكٕة وظداض ٌدٕاناخ
َالددددُنَ الفدٕدددددح مدددده إصددددالغ َذهكٕددددة أظددددىاا
مىدصلح َمؽالخ ذىعٕك الٍٕاناخ َمؽدالخ إصدالغ
َتٕدددع ا غددداناخ ٔممددده ان ذدددكـل ظدددمه المىددداغق
الٍمىٕح غالما ٔصكن عىٍدا ذلدُز ٌدمعٓ أَ ذلدُز

A: 28

تٕمددّ أَ تصددهْ مددع ذىمددٕ ذشددغٕلٍا ََظددع تعددط
المؽددكقاخ للشددُان الرددٓ ذقددع علٍٕددا مدده عددهَض
الشدددُان َالمٍدددافح تٕىٍدددا َتدددٕه المىددداغق الٍدددمىٕح،
تفدددددالف الدددددُنَ الصدددددىاعٕح َمهاكدددددى الٍدددددٕاوح
المرفصصح ورٕعح للعُظاا الىاذعدح عىٍدا َانذددا
المصافح المهَنٔح الىاذعح عىٍا شمل نق ا1

ضكم سلى يٌ )1ىظػ اإلضرشاغاخ انفٍُح نهىسش انفٍُح انخفٍفح .يانًشظغ  -وصاسج انط ىٌ انثهذٌح وانمشوٌح –
)2014

 -6-2انًُاغك انؼطىا ٍح :

 -1-6-2يفهىو انًُاغك انؼطىا ٍح :

ذرعددددكق الرعهٔددددداخ الرددددٓ ذىاَلددددد مدٍددددُر
العشدددُائٕاخ :فىعدددك العكٔدددك مددده ا ـرالفددداخ فدددٓ
ذٍمٕح العشُائٕح للمىاغق الٍمىٕح تٕه المفططٕه
َالمدمدددهٔه فدددٓ ٌدددما المعدددال ،ؼٕدددس أن المصٕددده

ٔثككَن ظهَنج الرمٕٕدى تدٕه الرعمعداخ الٍدمىٕح
المفالدددح للقددُاوٕه َتددٕه الرعمعدداخ الٍددمىٕح الرددٓ
ذمٍددده كىرٕعدددح لمدددُانز غثٕعٕدددح أَ ٌٕاٌدددٕح أَ
غٕهٌا مه األٌثاب الطانئحَ ،الرٓ ذثقْ تالرالٓ
إلددّ رٍددُن ذعمعدداخ ٌددمىٕح غٕدده مالئمددح صددؽٕا
َتٕمٕا ،فعال عه كُوٍا ذفلُ مه الؽك األقوٓ مه

A: 29

المهافددق األٌاٌددٕح المرمصلددح فددٓ المٍهتدداا َالمدداا
َالصددهف الصددؽٓ أَ الفددكماخ المٍمددح األـددهْ
مصددل المددكاني َالمٍرشدددٕاخ َمالعددة األغدددال
َمُاقددف الٍددٕاناخ َالمىدداغق المدرُؼددح….الددؿ،
أَ َظدُق تعددك الفدكماخ لمىٍددا ذصدل للمعددك خ
المصلٓ اٌعٕك علّ ـطاب علّ. 1993 ،
ٔ طلددددق مصددددطلػ العشددددُائٕاخ علددددّ
الرعمعدداخ الثشددهٔح الرددٓ ذرمددُن علددّ أغددهاف
المكن َالقدهَْ ،ورٕعدح لعُامدل عكٔدكج ،أٌمٍدا
الٍعهج ـلف فه العمدل كمدا ٌدُ الؽدال فدٓ
العكٔدددددك مددددده المدددددكن المصدددددهٔح لاخ المصافدددددح
الٍماوٕح العالٕح َالكـُل المىفدعدح الردٓ أقخ
إلّ أومح إٌمان ،اظطهخ المصٕه مده الٍدمان
إلددّ ذشددٕٕك تٕددُخ مدده مددُاق نقٔمددح لاخ عمدده
افرهاظددٓ قصددٕه ،غٕدده مطاتقددح للمُاصددداخ
الٍىكٌددٕح مدددهوج العكٔددك مدده الرلددُز الثصددهْ
َالثٕمٓ ذ إوشا ٌا قَن ذهاـٕص مه العٍداخ
المفرصح.
 فٍددٓ مىدداغق وشدد خ فددٓ غٕدداب القدداوُن
َتعٕكا عده الرفطدٕػ العدار َأؼٕاودا ذعدكٔا علدّ
أمال الكَلح ٌَٓ ،مىاغق ذدرقه إلّ الفكماخ
العامح ج المهافق األٌإٌح .
َ قك عهفرٍا الكناٌح الردٓ أظهذٍدا َوانج
الشمُن الثلكٔح َالقهَٔح تالٍعُقٔح ت وٍا إقامح
أَ إظددافح إٌددرعما ذ َ ـددكماخ أَ مىشدد خ أَ
أظددىاا مىٍددا ذرماشددّ مددع الىٍددٕط العمهاوددٓ
قاـدددل أَ ؼددددُل الرعمعدددداخ العمهاوٕددددح تددددكَن
ظُاتػ مفافح تملك َ مرعانظح مدع المفطدػ
العدددار َا ذعاٌددداخ الطثٕعٕدددح للىمدددُ َا مردددكاق
تا ظددددددافح إلددددددّ ذعانظددددددٍا مددددددع القددددددُاوٕه
َالرشددددددهٔعاخ المىممددددددح للعمددددددهان َؼمأددددددح
األناظددددٓ َالرعددددكٔاخ علددددّ أمددددال الكَلددددح
َاألفهاق ٌَٓ تالردالٓ ٔردُافه فٍٕدا الشدهعٕح
القاؤُدددح اَوانج الشدددمُن الثلكٔدددح َالقهَٔدددح1422،
ٌو .
-2-6-2أسثاب ظهىس انًُاغك انؼطىا ٍح

ٔممددده نصدددك أٌدددثاب َظدددُق العشدددُائٕاخ لعدددكج
أٌددثاب أٌمددا اٌددعٕك علددّ ـطدداب علددّ /1993 ،أؼمددك
عثكهللا: 2008 ،
ؤاقج معك خ ومُ الٍمان ـاصح فٓ
أ-
العقُق األـٕهج مه القهن العشهٔه.
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ب -الثؽس عه فه عمل مه ـالل ذؽُٔل
الكَن األنظٓ إلّ مؽالخ ذعانٔح ََنَ
ؼهفٕح .
خ -انذدا أٌعان األناظٓ المعكج للثىاا
َـاصح المملُكح مىٍا للكَلح َ ؤاقج القٕمح
ا ٔعانٔح للمعهَض .
ز -ذىأك عملٕاخ الٍعهج مه الرعمعاخ الهٔدٕح
إلّ الرعمعاخ الؽعهٔح الهئٍٕٕح كالقاٌهج
ظكج َتهٔكج ٌعٕا َناا ذؽقٕق مٍرُِ معٕشح
أفعل مه ـالل الرعلٕ َالعمل .
ض -إنذدا اٌعان األناظٓ المراؼح للثىاا
قاـل المرلح العمهاوٕح مما قفع الٍمان للثؽس
عه أناظٓ لاخ أٌعان مىاٌثح ـانض المرلح
العمهاوٕح .
غ -ذكفق الٍعهج الكَلٕح مه تلك إلّ تلك
هـهٌعٕا َناا فه العمل .
ؾ -وقص المرُافه مه مشهَعاخ المٍاكه
الؽمُمٕح ٌرٕعاب ؼاظح الىمُ الٍماوٓ .
دَ -ظُق قصُن فٓ عملٕاخ الرفطٕػ إما
لعكر مٍأهذح للرطُن ا ظرماعٓ،أَ لعكر
مهاظعح المفططاخ للمىاغق القائمح َذُفٕه
إؼرٕاظاذٍا .
ر -ذهكى الرىمٕح َعكر ذُاووٍا علّ مٍرُِ
المىاغق مما ٔىٔك مه راٌهج الٍعهج لًٕ مه
القهٔح إلّ المكٔىح فقػ تل مه المكن إلّ المكن
للعمل
المثهِ الرٓ ٔرُفه تٍا فه
َا ٌرصمان مما ٔىٔك مه راٌهج الرؽعه
للمكن المثهِ كما الؽال فّ القاٌهج
َالهٔاض.
س -الرعكْ علّ القُاوٕه المىممح للعمهان
َكملك ؼمأح األناظٓ المملُكح للكَلح فٓ
مقاتل ذقاعً األظٍىج الؽمُمٕح المعىٕح عه
الرىدٕم .
 -3-6-2ؼعى انًُاغك انؼطىا ٍح :

فدٓ قناٌددح أظهاٌددا المعٍدك العهتددٓ ومدداا
المددددكن كشددددف فٍٕددددا عدددده أن وؽددددُ  % 60مدددده
العشدددُائٕاخ فدددٓ المعرمدددع العهتدددٓ ذُظدددك علدددّ
أغدددهاف المدددكن َ  30فدددٓ المائدددح ذُظدددك ـدددانض
الىطددداق العمهاودددَٓ ،ذُظدددك  8فدددٓ المائدددح ٌَدددػ
العاصمح ،كمدا لكدهخ الكناٌدح أن  70فدٓ المائدح
مدده ذلددك العشددُائٕاخ قددك شددٕكخ تطهٔقددح فهقٔددح َ
 22فٓ المائح شدٕكخ تطهٔقدح ظماعٕدح اٌدعٕك علدّ
ـطاب. 1993 ،
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فدٓ مصه كشف العٍاو المهكىْ للرعثمدح
العامددح َا ؼصدداا عدده أن عددكق العشددُائٕاخ فددٓ
مصددده مىدددم وشددد ذٍا َؼردددٓ تكأدددح الرطدددُٔه عدددار
 1993تلم عكق  1221مىطقح عشُائٕح ،مىٍا 20
مىطقدددح ذقدددهن إوالرٍدددا ألوٍدددا ذقثدددل الرطدددُٔه،
 1130مىطقددوح قاتلددوح للرطُٔددوه 71 ،مىطقوددوح فددٓ
ا 5مؽافماخ ل ذشملٍا ـطػ الرطُٔه ؼرٓ / 1
 ٌَٓ 2007 / 1ا مطهَغ و شدمال ٌدٕىاا و تدُن
ٌعٕك و ا ٌماعٕلٕح و الًٍُٔ .
َوعدددك المملمدددح العهتٕدددح الٍدددعُقٔح قدددكنخ
عكق األؼٕاا العشُائٕح فدٓ كدل مده ممدح الممهمدح
َظكج َالطائف تىؽُ  150ؼٕا ،مىٍا  70ؼٕا فدٓ
ممح الممهمح 60َ ،ؼٕا فٓ ظكج ،إظافح إلّ وؽُ
 20ؼٕدددا عشدددُائٕا فدددٓ الطدددائف ،ذعددداوٓ ظمٕعٍدددا
الرٍالدددددك العمهاودددددٓ َاوعدددددكار المهافدددددق العامدددددح
َالفددددكماخ َغددددهق الددددهتػ تالىٍددددٕط العمهاوددددٓ
تالمددكن الهئٍٕددٕح ،ؼٕددس ذمصددل األؼٕدداا العشددُائٕح
 25فددددٓ المائددددح مدددده مٍدددداؼح المرلددددح العمهاوٕددددح
تالعاصمح المقكٌحَ ،ذثلم مٍاؼح عشُائٕاخ ظدكج
وؽدددُ  53كلددد َذمصدددل  6فدددٓ المائدددح مددده المرلدددح
العمهاوٕددح لمؽافمددح ظددكج ،فددٓ ؼددٕه ذثلددم مٍدداؼح
عشدُائٕاخ الطددائف وؽدُ  400كلد مُوعدح علددّ
قهِ ظىُب شهقٓ َشمال غهتٓ مكٔىح الطائف،
ورٕعدددح للطثٕعدددح غٕددده الهٌدددمٕح الردددٓ ذطدددُن تٍدددا
المصٕددده مددده األؼٕددداا العشدددُائٕح ،لددد ذؽدددظ ٌدددمي
المىاغق إ تقلٕل مه ا ٌدرصماناخ العامدح َٔىدكن
ظكا فٓ ٌمي المىاغق ذدُافه األنصددح َالمعدانْ
َمٍدداناخ المشددٓ َا وددانج العامددح.اَوانج الشددمُن
الثلكٔح َالقهَٔحٌ1422 ،و

َفددددٓ المكٔىددددح المىددددُنج ذؽددددٕػ المىدددداغق
العشددُائٕح تالمىطقددح المهكىٔددح َذثلددم ؼددُالٓ 28
مىطقددح ذمرددك علددّ ؼددُالٓ ٌ 2844مرددان َذمصددل
ؼُالٓ  % 42مه مٍاؼح المرلح العمهاوٕح الؽالٕح
اأماوح مىطقح الهٔاض – ٌ 1422و .

 -3انًُى انؽعشي:
 -1 -3انًُى انؽعشي نهًذٌ:
ٔعرثددده الرؽعددده رددداٌهج عالمٕدددح َاٌدددعح
ا ورشددددانب تٍددددثة ذهكٕددددى الرطددددُن ا قرصدددداقْ
َا ظرمددداعٓ َالٍٕاٌدددٓ علددددّ مهاكدددى المددددكن،
َٔالؼدددظ أودددً َمددده ـدددالل الكناٌددداخ الٍدددماوٕح
َالثٕمٕددح أن المصٕدده مدده المددكن العهتٕددح ٔعدداوٓ مدده
ومددُ ٌددماوٓ مرىأددك تٍددثة ؤدداقج عددكق المُالٕددك
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َالٍعددهج الكاـلٕددح َ غٕدده المىممددح ،لددملك ذؽددكز
ؤاقج مطهقج فٓ أعكاق ٌمان مهاكى المكن.
فمدددصال مكٔىدددح القددداٌهج ٔثلدددم عدددكق ٌدددماوٍا
 7.787.000وٍددددمح ؼٍددددة إؼصددددائٕاخ 2007
ٔمصلُن  % 10.73مه إظمالٓ ٌمان مصده ،فدٓ
ؼددٕه ٔثلددم عددكق ٌددمان اقلددٕ القدداٌهج المثددهْ 20
ملُٕوددا َوصددف ملٕددُن وٍددمحٍٔ .،ددمىٍا أكصدده مدده
نتع ٌمان مصه الثالم ذعكاقٌ تالكاـل َالفانض
 76ملُٕوا َ 480ألدا َ 426وٍمح ؼٍة إؼصاا
َ ،2006ذصل المصافح الٍماوٕح تٍا إلّ أكصده 15
ألف وٍمح لمل كٕلُمره مهتدع ،ؼٕدس ومدد المرلدح
العمهاوٕح لمكٔىح القاٌهج تاغهاق مصٕل لدً ؼٕدس
ذعددداعدد المرلدددح العمهاوٕدددح تدددٕه عدددامٓ 1945
َ 1968مدده ٌ 7980مرددان إلددّ ٌ 16140مرددان
تىٍددثح ومددُ ٌددىُٔح  % 3.8ش د واقخ تمقددكان 24
 %فددددٓ الدرددددهج مددددا تددددٕه  1977َ 1968ؼٕددددس
أصددددثؽد المٍدددداؼح العمهاوٕددددح للمكٔىددددح 92020
ٌمران تىٍثح ومدُ ٌ % 2.5دىُٔا ،أمدا الدردهج تدٕه
عددددامٓ  1982َ 1977فددددىالؼظ ؼددددكَز غدددددهج
عمهاوٕدددح ؼٕدددس واقخ المرلدددح العمهاوٕدددح تىٍدددثح
 %29ـالل ذلدك الفمدً ٌدىُاخ لرصدل مٍداؼح
المرلددح العمهاوٕددح إلددّ ٌ 26912مرددان تىٍددثح ومددُ
ٌىُٔح قكنٌا َ .% 4.2علٓ للدك فدٕممه ذصدُن
ؼع مشدملح الرعدف العمهاودٓ فدٓ مصده إلا مدا
علمىا أن المرلح العمهاوٕح المثىٕدح للقداٌهج المثدهِ
قك ذعفمد فدٓ الدردهج مده عدار  1945إلدّ عدار
 1982تىٍثح قكنٌا  % 218امؽمك ؼافظ فهؼداخ،
. 1986
َورٕعددح لمُقددع كددال مدده مؽافمدداخ القدداٌهج
َالعٕىج َالقلُٕتٕدح وعدك ذالؼد المرلدح العمهاوٕدح لٍد
ؼٕدددس اؼدددكشد ظدددعطا كثٕددده علدددّ كافدددح األوشدددطح
َالمهافق َـاصح األوشطح ا قانٔح َشثمح الطدهق
الهئٍٕٕح تمكٔىح القاٌهج شمل نق ا2
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ٌمران تىٔداقج اٌ 2414.9مردان تىٔداقج % 16.2
شدددددمل نقددددد ا. 3اَوانج الشدددددمُن الثلكٔدددددح َالقهَٔدددددح،
ٌ1431و .

ضكم سلى ي )2انكرهح انؼًشاٍَح إللهٍى انماهشج انكثشي
انًصذس:
www.google.com.sa/imghp?hl=ar&tab=wi

َورٕعح لىمدُ المرلدح العمهاوٕدح فقدك إنذدعدد
المصافددح العمهاوٕددح لمكٔىددح القدداٌهج انذداعددا كثٕددها
ؼٕددس َصددلد إلددّ  28816شددفص /ك د  2عددار
 1996تٕىمددا َصددلد المصافددح للمعمددُن المصددهْ
إلّ  1077شفص /ك . 2
فددٓ ؼددٕه والؼددظ أن المددكن غٕدده العاصددمح
كمكٔىح تهٔكج تالٍعُقٔح وعك ؤاقج المرلدح العمهاوٍٕدا
َالرٓ تلغد عار ٌ1382و ؼدُالٓ اٌ 312.4مردان
َواقخ لرثلم عار ٌ 1405و اٌ 6937مران تىٔداقج
اٌ 6467مران تىٍثح َ ،% 13.8فدٓ عدار 1429
ٌددددو تلغددددد المرلددددح العمهاوٕددددح ؼددددُالٓ ا23013.2

ضكم سلى ي )3انًُى انؼًشاًَ نًذٌُح تشٌذج  -انسؼىدٌح.
يانًصذس – وصاسج انط ىٌ انثهذٌح وانمشوٌح  1431هـ)

ؼٕددددس واق عددددكق ٌددددماوٍا عددددار ٌ1413ددددو ؼددددُالٓ
ا240091وٍددمح فددٓ ؼددٕه تلددم ا 378422وٍددمح
عار ٌ1425دو تىٔداقج ؼدُالٓ  % 3.76ظدكَل نقد
ا. 1

ظذول سلى يٌ )1ىظػ ذطىس أػذاد ًَى انسكاٌ تانًًهكح ويُطمح انمصٍٍى ويذٌُح تشٌذج ألػىاو ي1425 -1413هـ):
انًصذس ي وصاسج انط ىٌ انثهذٌح وانمشوٌح  " -انًؼهىياخ انساسٍح واألوظاع انشاهُح نًذٌُح تشٌذج
– وصاسج انط ىٌ انثهذٌح وانمشوٌح  -انشٌاض 1431هـ)
انسُح
1413
1425

انًًهكح
يؼذل انًُى
ػذد انسكاٌ
16948388
% 2.4
22673537

يُطمح انمصٍٍى
يؼذل انًُى
ػذد انسكاٌ
750979
% 2.49
1016756

-2-3أشش إسذفاع انكصافح انسكاٍَح ػهى انخذياخ:
َورٕعح للىٔاقج الٍماوٕح والؼظ ذ شٕهٌا علّ كافح
قطا الفكماخ كما ٔلٓ:
أوال -انخذياخ انرؼهًٍٍح :

أقخ ؤدداقج الٍدددمان فدددٓ كصٕدده مددده الدددكَل
العهتٕدح إلدّ ـلدق ظدغػ كثٕده علدّ المثٌٍدداخ
الرعلٕمٕح فمٍهخ العكٔك مه الٍلثٕاخ مىٍا ،وقٔاق
عددكق الطلثددح فددٓ الصددف الُاؼددك أكصدده مدده 30
غالددة ،أقخ الىٔدداقج فددٓ إعددكاق الطلثددح إلددّ شددطه
قَار المكاني إلّ فطهذٕه أَ شالزٌَ ،دما ٔمدُن
علّ ؼٍاب الُقد األصلٓ للطلثح األصلٕٕه،كما

يذٌُح تشٌذج
يؼذل انًُى
ػذد انسكاٌ
240091
% 3.76
378422

ٔر إلغاا عكق مه الؽصص الكنإٌح للرُفٕق تٕه
أَقدددداخ الددددكَار المرعددددكق ،أعددددا إذٍددددال أشدددداز
َمؽرُٔاخ المكنٌح تٍدهعح ممدا ٔقلدل مده كددااج
أقائٍددا ممددا ذددىعمً اش د ن للددك ٌددلثا علددّ العملٕددح
الرعلٕمٕح ،ـلق ظغػ كثٕه علّ المعل َالمكني
فٕقدل عطائدً َعدكر قكنذدً علدّ إكمدال مددهقاخ
المددىٍط المقددهنَ ،مدده ش د عددكر أمماوٕددح اٌددرفكار
ذقىٕاخ ظكٔكج فٓ معال الرعلٕ  ،لعكر ذُفه الممدان
المىاٌة لٍا َعكر القكنج علّ ذلثٕح ؼاظاخ العكق
المثٕه مه الطلثح.
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شاٍَا –انخذياخ انصؽٍح:

سادسا -انطشق وانطىاسع :

ذرد شه الفدكماخ الصدؽٕح تالىٔداقج الٍدماوٕح
الرٓ ذشٍكٌا المكن المثٕهج ،ؼٕس ذىأك العكٔك مه
المٍرشدددٕاخ َرٍددُن العكٔددك مدده المٍرُصدددداخ
الطثٕدددددح َالردددددٓ غالثٕرٍدددددا ذؽقدددددق المعدددددإٔه
الرصمٕمٕح َالرفطٕطٕح ت وُاعٍا.

ٔعك الىقل مه الفكماخ المٍمح الرٓ ٔقاي
علّ أٌاٌٍا مكْ ذقكر الكَل أَ ذ ـهٌاَ ،علًٕ
ٔشمل الىقل عصثا مٍما فٓ ؼٕاج ٌمان
المكن،فدٓ المكن ذمٍه أٌمٕرً تصُنج أَظػ،
َقك ُٔاظً المُاغه صعُتح فٓ الرىقل مه ممان
أقامرً إلّ مُقع عملً تٍثة قلح ٌَائل الىقل َ
تٍثة وؼمح الشُان َالطهق ورٕعح لعكر
ذؽقٕق كصٕه مه ٌمي الطهق للمعك خ الرفطٕطٕح
المفططح لٍا ومها للمصافح الٍماوٕح الؽالٕح .
َورٕعح نذدا المصافح الٍماوٕح تالعكٔك مه المكن
العهتٕح َـاصح المكن الهئٍٕٕح كاود الؽاظح إلّ
ذُفٕٕه العكٔك مه أشمال الفكماخ َاألوشطح
المرىُعح إما ا لٍك الؽاظح إلّ فه عمل ،ورٕعح
للىٔاقج الٍماوٕح ،قصُن فٓ ذُفٕه الكناٌاخ
الرفطٕطٕح الالومحَ ،غٕاب الهقاتح المؽلٕح ف ن
ٌمي الفكماخ َاألوشطح ذرُاظك َ ذىمُ تشمل
عشُائٓ علّ شمل ذعمعاخ عشُائٕح مؽققح أعلٓ
المعك خ الرفطٕطٕح مشملح قىاتل تٕمٕح َإظرماعٕح
ذعمل علّ إٔقاف ععلح الرىمٕح تالمىاغق َصُ
إلّ ذُقف ذار لعملٕح تالمكن .

شانصا -انخذياخ انرشفٍهٍح:

إن ذفطدددٕػ الفدددكماخ ٔعرمدددك علدددّ عدددكق
الٍدمان الؽدالٓ َالمرُقدع َفدق الىٔداقج الطثٕعٕدح،
َمىٍددددا الفددددكماخ الرهفٍٕٕددددح المرمصلددددح تددددالىُاقْ
الهٔاظٕح َالمقآٌ َاأللعاب َمؽالخ ا ورهودد
َالممرثاخَ ،عىكما ٔىقاق ٌدمان المكٔىدح تصدُنج
غٕه غثٕعٕح فد ن ٌدمي المىشد خ ذمدُن غٕده كافٕدح
َمالئمح تا ظدافح إلدّ ذعدهض المرداغ مىٍدا إلدّ
ظغػ كثٕه ٔثقْ إلّ قلح كدااج أقااٌا.
ساتؼا -انخذياخ انرعاسٌح:

إن ذددُافه الفددكماخ الرعانٔددح مددهذثػ تعددكق
الٍددمان مدده ـددالل وصددٕة الدددهقَ ،مددع ـددهَض
الىٔاقج الٍماوٕح عه المعك خ ذىرشدهخ الفدكماخ
الرعانٔح علّ مٍرُِ المىاغق ،تل َذرهكى علدّ
الشددُان الهئٍٕددٕح َذىُعددد صددُنٌا َأشددمالٍا
مه مهاكى ذعانٔح إلدّ مؽدالخ صدغٕهج َأـدهْ
كثٕهج .
خايسا -انخذياخ انؽشفٍح:

ذعرمدددك الفدددكماخ الؽهفٕدددح مددده اوعدددانج –
ـٕاغدددددح – مٕماوٕمدددددا – صدددددٕاوح ٌدددددٕاناخ.....
َغٕهٌدا مدده أشدمال الؽددهف علدّ ؼاظددح الٍددمان
َإمماوٕاخ المىطقح مده عمالدح َمدُاقَ ،كلمدا واق
عكق الٍمان واق ا ؼرٕاض إلّ ٌمي الؽدهف َالردٓ
تك مه ذُفٕهٌا .
َورٕعددح نذدددا اٌددعان العقدداناخ فرمٍدده
العكٔك مه ٌمي الؽدهف امدا فدٓ مشدانٔع ا ٌدمان
الفاصح تمؽكَقْ الكـل أَ تالمىداغق العشدُائٕح
َكمصددكن لرددُفٕه مصدداقن قـددل َفدده عمددل
ؼٕس ٔرُفه العكٔك مه الشثاب تكَن عمل َذعلٕ ،
َتالرالٓ ٍٔاعك للك ٌدمان المىداغق المرمٕدىج فدٓ
ا عرماق علّ ٌدمي المىداغق ،ؼٕدس ٔرُظدً العكٔدك
مه ناغثٓ ٌمي الفدكماخ غلدٓ ذلدك المىداغق ممدا
ٔىرط عىً ـلل فدٓ المصافدح المهَنٔدح ؼٕدس ذهذددع
إلّ اعلٓ المعك خ فٓ تعط المىاغق َذدىفدط
فٓ الثعط اٖـه.

 -4دساسوح وذؽهٍوم انىظوغ انوشاهٍ نصووىس
ذًشكض تؼط انخذياخ واألَططح:
ٌدددُف ورىددداَل فدددٓ ٌدددما العدددىا الفدددكماخ
الرعانٔددح َاألوشددطح الؽهفٕددح ؼٕددس ٔددهِ الثؽددس
ت د ن الفددكماخ الرعانٔددح َا وشددطح الؽهفٕددح ٌددٓ
أكصدددده الفددددكماخ َا وشددددطح اورشددددانا ،تفددددالف
الفددكماخ الرعلٕمٕددح َالرهفٍٕٕددح َالصددؽٕح فغالثددا
ذىش غثقا للمفطػ المعدك لٍدا ورٕعدح لقٕدار القطدا
الؽمُمٓ ترُفٕهٌا َإوشائٍا.
 -1-4انخذياخ انرعاسٌح:
مدده ـددالل المٍددػ المٕددكاوٓ لددثعط مهاكددى
المكن وعك ذمهكى تعدط ٌدمي المؽدالخ الرعانٔدح
تالعكٔك مه الكَل فدٓ ٌَدػ المدكن ومدها لمُقعٍدا
َذمُٔىٍددددا الرددددانٔفٓ كمددددا فددددٓ مىطقددددح القدددداٌهج
الفكُٔٔددح اٌَددػ الثلددك َمىطقددح الفثٕددة تمكٔىددح
تهٔكج شمل نق ا. 4
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ضكم سلى يٌ )4ىظػ اَرطاس انًؽالخ انرعاسٌح تانطىاسع
انش ٍسٍح تًشاكض انًذٌ:
أػهى اَرطاس انًؽالخ تطاسع غهؼد ؼشب تىسػ
انماهشج – يصش .
أسفم  :اَرطاس انًؽالخ تطشٌك انًهك ػثذ
انؼضٌض تًُطمح انخثٍة – تشٌذج – انسؼىدٌح .
يانًصذس  :انثاؼس)

َقك ٔمُن ٌما الرعمع علدّ شدان نئٍٕدٓ
ذمٕدددى تشدددٍهذً العمهاوٕدددح ورٕعدددح لُظدددُق تعدددط
المؽالخ َالمهاكى الرعانٔدح الشدٍٕهج كمدا الؽدال
تشدددان ظامعدددح الدددكَل العهتٕدددح َشدددان عثددداي
العقاق تالقاٌهجَ ،شان الرؽلٕح َشدان الهَظدح
تعكجَ ،غهٔق عمه ته الفطاب تثهٔكج شمل نق
ا. 5
َقددك ٔمددُن ذمهكددى المؽددالخ الرعانٔددح فددٓ
تعددددط المددددكن مدددده ـددددالل ذؽُٔددددل العكٔددددك مدددده
الُؼدددكاخ الٍدددمىٕح َالردددٓ ذقدددع علدددّ الشدددُان
الهئٍٕددٕح إلددّ أوشددطح ذعانٔددح َذىُعددد صددُنٌا
َأشددددمالٍا مدددده مهاكددددى ذعانٔددددح إلددددّ مؽددددالخ
صغٕهج ،تل قك ذ ـم قَنٔه اأنظٓ َأَل
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ضكم سلى ي )5ذًشكض انًؽالخ وانًشاكض انرعاسٌح ػهى
انطىاسع انش ٍسٍح تًذٌُرً انماهشج وظذج.
انًصذس
يhttps://www.google.com.sa/search?biw/03-
2-14

َقك ذرعمع ٌمي المؽالخ تشمل عشُائٓ
مرعاٌلح المفطػ العار َالقُاوٕه المىممح للعمهان
فٓ رل غٕاب ذار مه الهقاتح َالمراتعح ممُوح
العكٔك مه صُن الرعمعاخ الرعانٔح العشُائٕح
شمل نق ا. 6

ضكم سلى يٌ : )6ىظػ ذؽىل انؼذٌذ يٍ انىؼذاخ
انسكٍُح إنى أَططح ذعاسٌح ضاسع راكش ؼسٍٍ – انؽً
انؼاضش – يذٌُح َصش يانًصذس  :انثاؼس).

 -2-4انىسش انًهٍُح:
ٌمي الُنَ الؽهفٕح ت وُاعٍا المفرلدح الفدٕدح مىٍدا
َالصددىاعٕح َمهاكدددى الفددكماخ َالصدددٕاوح ذرُاظدددك
غالثٕرٍا تشمل عشدُائٓ تالعكٔدك مده المدكن العهتٕدح
ورٕعددح نذثاغٍددا تالمىدداغق القكٔمددح تالمددكن َكددملك
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لعكر ذدُفه المفططداخ الالومدح لرُفٕهٌداَ ،ذرىأدك
مشملح ما ٔعهف تالمىداغق الؽهفٕدح ؼٕدس أورشدهخ
ٌمي المىاغق تمصٕه مه المدكن العهتٕدح ٌدُاا المدكن
العُاص د أَ المددكن الهئٍٕددٕح غٕدده العُاص د َللددك
ورٕعددح الؽاظددح إلٍٕددا َمددا ذددُفهي مدده فدده عمددل،
فىعك المكن العُاص كمكٔىح القاٌهج تٍدا العكٔدك مده
ٌددددمي المىدددداغق مىٍددددا امىطقددددح الؽددددهفٕٕه تعٍدددده
الًٍُٔ ،مىطقح الؽهفٕٕه تالمىطقح الٍاقٌدح مكٔىدح
وصدده ،مىطقددح الطددُب الهملددٓ ،مىطقددح الؽددهفٕٕه
تالكَٔقح شمل نق ا. 7
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الملك فٍك ،مىطقح الصىاعٕح تدالصغٕهج أَ تطهٔدق
الملددددك عثددددك العىٔددددى ؼٕددددس غالثٕددددح الرددددُكٕالخ
الرعانٔح َمهاكى الصٕاوح شمل نق ا. 8

ضكم سلى ي : )8اَرطاس انًُاغك انؽشفٍح وذىاظذها داخم
انًُاغك انسكٍُح تًذٌُح تشٌذج  -انسؼىدٌح .
انًصذس يانثاؼس )Google Earth.com /

ٌددما َغالثددا مددا ذرعددكْ ٌددمي المىدداغق المعددك خ
الرفطٕطٕح ترُاظكٌا قاـل المىاغق الٍمىٕح .

 -5اَشووواس انُاذعوووح ػوووٍ ذًشكوووض انخوووذياخ
واألَططح :

ضكم سلى ي : )7اَرطاس انًُاغك انؽشفٍح وذذاخهها يغ
انًُاغك انسكٍُح تًذٌُح انماهشج .
أػهى  :ذعًغ انؼذٌذ يٍ وسش صٍاَح وسًكشج
انسٍاساخ تطكم ػطىا ً – يُطٍح َاصش .
أسفم  :ذًشكض انؼذٌذ يٍ وسش صٍاَح
وسًكشج انسٍاساخ تطكم ػطىا ً – انؽً انسادط –
يذٌُح َصش
انًصذس يانثاؼس )Google Earth.com /

َكدددملك الؽدددال فدددٓ المدددكن الهئٍٕدددٕح غٕددده
العُاصددد كمكٔىدددح تهٔدددكج تالٍدددعُقٔح ؼٕدددس وعدددك
ذمهكددى الددُنَ المٍىٕددح تددصالز مىدداغق نئٍٕددٕح
غالثٕرٍدددا تٌُدددػ المكٔىدددح ٌدددّ امىطقدددح الشدددان
الرعانْ تالفثٕة ،مىطقح الصىاعٕح شمال غهٔق

ٔعمً الفلل فٓ الىمُ العمهاوٓ للرعمعاخ
الٍمىٕح فدٓ غالثٕدح المدكن العهتٕدح ،عدكر الرىٍدٕق
تٕه الىمهٔح َالُاقع فٓ ذُفٕه الفكماخ ،فاألفهاق
ٔثؽصدددُن عددده المؽدددالخ َالدددُنَ فدددٓ المىددداغق
العشددُائٕح ومددها ألٌددعانٌا المىفدعددح ،فددٓ ؼددٕه
ذقعددٓ المعددك خ َالمفططدداخ تددالرُؤع العدداقل
للفددكماخ علددّ المىدداغق َالددمْ ٔرؽقددق غالثددا
لرعددانب فددٓ المصددالػ َغٕدداب الهقاتددح المؽلٕددح
َقصُن فٓ القُاوٕه َالمفططاخ .
َقك ورط عه ٌمٔه ا ذعإٌه ومُ عمهاوٓ
غٕدده مرددُاون للفددكماخ ،أؼددكز ـلددال فددٓ عملٕددح
الرىمٕح العمهاوٕح للمكنَ ،أقْ إلّ ؼكَز مشاكل
مه أٌمٍا:
 -1-5االفرماس إنى انخذياخ فً تؼط انًُاغك:
ومها لقٕار العكٔك مده األفدهاق أَ الشدهكاخ
ترُفٕه تعط الفكماخ تشدمل مٍدرقل عده اٖـده
َقَن مهاعددداج للعالقدددح المطلُتدددح َالٍدددلٕمح تدددٕه
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المىاغق تععٍا َتعط َذُؤدع ٌدمي الفدكماخ،
ٔؽددكز ذهكٕددى لددثعط الفددكماخ فددٓ مىدداغق قَن
األـددهِ ،فررهكددى الفددكماخ الرعانٔددح مددصال فددٓ
تعط األؼٕداا َذدرقده األـدهْ إلدّ للدك َكدملك
الؽددال فددٓ ذعمددع تعددط الددُنَ الؽهفٕددح ،ممددا
ٔددثقْ إلددّ انذدددا المصافددح المهَنٔددح َا ـرىدداق
المهَنْ فٓ تعط المىاغق َصعُتح الؽصدُل
علّ الفكمح المطلُتح فٓ المىداغق األـدهِ كمدا
فٓ شمل نق ا 7الٍاتق.
َ تٍثة غٕداب الرىٍدٕق تدٕه القطاعداخ المفرلددح
فٓ ذدُفٕه الفدكماخ ٔؽدكز ذدكاـل تدٕه الفدكماخ
مما ٔثشه تشمل عمٍٓ علدّ الؽٕداج فدٓ المىداغق
الٍمىٕح .

ضكم سلى يٌ : )9ىظػ يخانفح انًخطػ انؼاو ترؽىل
تؼط انًُاغك إنى سىق ذعاسي ٌىيً :
أػهى  :يُطمح انسىٌمح ذعًغ نًؽالخ
انخعاس وانفاكهح يٍ انؼطص ذخذو ػهً انًُطمح انراسؼح
وانصايُح – يذٌُح َصش .
أسفم :يُطمح انسىق ذعًغ نًؽالخ انخعاس
وانفاكهح يٍ انؼطص ذخذو ػهً ؼً انًمطى انًُطمح
انًرًٍضج ويساكٍ انضنضال – انًمطى .
انًصذس يانثاؼس Google Earth.com /

َفددٓ كصٕدده مدده المىدداغق العشددُائٕح ٔؽددكز
ذددددكاـل فددددٓ األوشددددطح الرعانٔددددح َا قرصدددداقٔح
َالصددىاعٕح مددع المىدداغق الٍددمىٕح مصددل المؽددالخ
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الرعانٔح َالدُنَ الؽهفٕدح َالصدىاعاخ الٕكَٔدح
تٕىٍددا َتددٕه المٍدداكه ،كمددا ذىرشدده األٌددُاق تٍددمي
المىدداغق َٔعرمددك معممٍددا علددّ الشددان كٌُددٕلح
عهض َممان للثٕع َمىاَلح المٍه المفرلدح .
كمددا فددٓ المىطقددح الراٌددعح تمكٔىددح وصدده َتعددط
المىدداغق الٍددمىٕح المؽٕطددح تمكٔىددح وصدده ذعرمددك
علددّ مىطقددح ٌددُق الفعددان االٍددُٔقح تالمىطقددح
الراٌدددعحَ ،كدددملك وعدددك المىطقدددح المرمٕدددىج تؽدددٓ
المقطددد ذعرمدددك علدددّ ذعمدددع الفدددكماخ المُظدددُق
تمىطقدددددح الىلدددددىال تدددددالمقط َتدددددالهظُ إلدددددّ
المفططدددداخ الصددددلٕح لدددد ذمدددده ٌددددمي المىدددداغق
تصُنذٍا الؽالٕح ظمه ٌمي المفططاخ كمدا فدٓ
الشمل الٍاتق نق ا. 9
فىعدك عددكر الرددُاون تددٕه ذددُفه الفددكماخ األوشددطح
الؽهفٕددح علددّ مٍددرُِ المىدداغق الٍددمىٕح لغالثٕددح
ٌمي المكن تالقكن المافٓ لما ٔ ذٓ:
 ورٕعددح إنذدددا أٌددعان المؽددالخ َالرددٓ
ذرىاٌدددة مدددع تعدددط ٌدددمي األوشدددطح الرعانٔدددح
َالؽهفٕدددح َـاصدددح قاـدددل المىددداغق المرمٕدددىج
مىٍا .
 مدددا ٔعرثدددهي الدددثعط مددده أن تعدددط ٌدددمي
األوشطح مه الصدُن الثصدهٔح الغٕده مهغدُب
تٍددددا ؼٕددددس ٔقرصدددده ذُاظددددكٌا علددددّ مىدددداغق
ا ٌمان المرٌُطح َالمؽكَقج كمدا فدٓ مىداغق
المقطدددد َمىشددددٕح واصدددده تالقدددداٌهج َمىطقددددح
الصددددىاعٕح تثهٔددددكج َمىطقددددح الؽعددددُن تممددددح
الممهمح.
 غٕدداب الهقاتددح المؽلٕددح لددثعط المىدداغق
الٍددمىٕح َنغثددح فددٓ ا ٌددرصمان َالثؽددس عدده
مصدداقن قـددل ٔؽددكز ذؽُٔددل للطُاتددق الٍدددلٕح
فدٓ العمداناخ الٍدمىٕح إلدّ ـدكماخ ذعانٔدح أَ
عٕددداقاخ ـاصدددح أَ مماذدددة إقانٔدددح أَ َنَ
مفرلدح .
 عددكر ذؽددكٔس المفططدداخ الالومددح لٍددمي
المىاغق تما ٔرماشٓ مع ؼاظح َذىأك الٍدمان،
ؼٕددس ٔددر اـرٕددان لددثعط المُاقددع ذىش د علٍٕددا
تعط الفكماخ ٌَٓ فٓ األصل ل ذمه ظمه
إغددان الرفطددٕػ العمهاوددٓ للمكٔىددح مفصصددح
لٍدددما الغدددهض ،ممدددا ٔىدددرط عىدددً ذدددكاـل فدددٓ
ا ٌرعما خ علّ مٍرُِ المُقع.
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 -2-5خهم فً لطاع انُمم وانًىاصالخ:
َذمٍددده مشددداكل الىقدددل قاـدددل المدددكن فدددٓ
شقٕه:
أونهًووا :وؼددار فددٓ الطددهق َالشددُان َٔ:ىرط للددك
تٍثة عكر ذىاٌة شدثمح الطدهق مده ؼٕدس الُظدع
َالٍددددعح مددددع الىٔدددداقج المثٕددددهج فددددٓ عددددكق الٍددددمان
المردددهققَن علدددّ ٌدددمي الرعمعددداخ الفكمٕدددحَ ،عدددكر
كدأح ا ذصال تٕه أظىاا المكٔىح المفرلددحَٔ ،مٍده
للددك تُظددُغ فدددٓ ا ـرىاقدداخ فدددٓ شددثمح الطدددهق
الهئٍٕٕح الردٓ ذقدع علٍٕدا ٌدمي الرعمعداخ تدل َذمردك
لرددثشه علددّ المىدداغق المؽٕطددح تٍدداَ ،مدده ش د تددػا
ؼهكح المهَن تٍا َذىأدك مشدملح اورمدان الٍدٕاناخ
ـاصح فٓ مىطقح ٌَػ المكٔىح.
شاٍَهًا :عدكر ذدُفه أمداكه ورمدان الٍدٕاناخَ:مه
الطثٕعٓ ف ن مصل ٌمي الرعمعاخ الرعانٔح ذدىعػ فدٓ
إٌدددرقطاب العكٔدددك مددده الٍدددمان تٍدددٕاناذٍ  ،ؼٕدددس
ٔعرمددكَن علددّ إٌددرفكار الطددهق الهئٍٕددٕح للؽهكددح
ك مدداكه إورمددان لٍ د مٍددثثح ذمكٌددا مهَنٔددا ؼُلٍددا
شمل نق ا. 10
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 -3-5انعغػ ػهى ضثكاخ انثٍُح األساسٍح:
ورٕعدددح لٍدددمي الرعمعددداخ الغٕددده مكنٌَدددح
تالمىدداغق الٍددمىٕح فقددك ذدد شهخ المهافددق تددملك
تٍدثة ذعدداعدد الُؼددكاخ الرعانٔددح َالفكمٕددح
تدثعط المىداغق ،مدع َظدُق وددً الرصدمٕماخ
الفاصدددح تشدددثماخ الثىٕدددح األٌاٌدددٕح ،الىرٕعدددح
الطثٕعٕح لملك ٌُ ظدعف المهافدق العامدح مصدل
مهفددددق المٍهتدددداا َمٕدددداي الشددددهب َالصددددهف
الصدددؽَٓ ،ععدددىخ ٌدددمي المهافدددق عددده ذقدددكٔ
الفددكماخ تالمٍددرُِ المطلددُب ،ممددا أقْ إلددّ
الىقص فٓ ٌمي المهافق فٓ تعط المىاغق ،تل
إن الددثعط اٖـدده ٔمددل فرددهج غُٔلددح ٔرمرددع
تٍدمي المهافددق العدهَنٔح َاألٌاٌددٕحَٔ ،مٍدده
ٌدددما الععدددى فدددٓ صدددُنج اودعدددان للمُاٌدددٕه أَ
اوقطدددا للرٕدددان المٍهتدددائٓ ،ؼٕدددس ذمدددل ٌدددمي
المىدددداغق تددددكَن مهافددددق تٍدددد ثة عددددكر قددددكنج
الشددثماخ الؽالٕددح المُظددُقج تالشددُان المطلددح
علٍٕا علّ اٌرٕعاب الىٔاقج فٓ ا مكاق تالمٕاي
أَ الرصهٔف الىائك فٓ شثمح المعانْ .
 -4-5انرهىز انثصشي:
لقددك ذؽُلددد الصددُنج الفانظٕددح المهئٕددح
للمثداوٓ َالمىدداغق المفرلدددح للمكٔىددح مدده ملمٕددح
عامدددح إلدددّ ملمٕددداخ ـاصدددح تمدددل مالدددك علدددّ
مٍددرُِ الُؼددكاخ الٍددمىٕح َعىددكما ٔددر ذقٍددٕ
ٌددمي الُؼددكاخ تالددكَن األنظددٓ ف وددً ٔىٔددك مدده
عدكق المددال َمده شد ذعدكق َظٍدداخ الىمده فددٓ
الرصهف فٓ وُ الىشاغ َشمل الُؼكج َالمْ
أصدددثػ ٔرصدددهف فٍٕدددا َفقدددا لهغثدددح شفصدددٕح
َقَن مهاعاج لقُاعك المَق العار ،مؽكشا ـلدال
فدددٓ الصدددُنج ا لثصدددهٔح َالمقٕددداي ا وٍددداوٓ
َالددمْ اورشدده فددٓ معم د المىدداغق فددٓ المكٔىددح
قَن مهاعدداج للصددوُنج المهئٕددح َمددا ٔعددة أن
ذؽققً للمٍرفكر شمل نق ا. 11

ضكم سلى يٌ : )10ىظػ انركذط انًشوسي انُاذط ػٍ
سواد انًُاغك انًركذسح تانًؽالخ وانؽشف.
أػهى  :ذكذط يشوسي تطشٌك انًهك ػثذ
انؼضٌض تًُطمح انخثٍة – تشٌذج  -انسؼىدٌح .
أسفم  :إصدؼاو يشوسي تطاسع راكش ؼسٍٍ –
يذٌُح َصش -يصش .
انًصذس يانثاؼس )
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ضكم سلى يٌ )11ىظػ انرهىز انثصشي نهرعًؼاخ انؼطىا ً
نهًؽالخ وانؽشف :
أػهى  :ذغٍش انُطاغ وذؼذٌم انًانك ػهً انرطكٍم
وانصىسج انثصشٌح – ضاسع  – 9انًمطى  -يصش .
أسفم  :ذهىز تصشي َرٍعح نهرعًغ انؼطىا ً
نىسش صٍاَح انسٍاساخ – تشٌذج – انسؼىدٌح
انًصذس يانثاؼس)

 -5-5انرهىز انثٍ ً :
مه المٍػ المٕكاوٓ للثؽس َظدك أن غالثٕدح
ٌددددم الرعمددددع لألوشددددطح َالؽددددهف ٌددددُ ورٕعددددح
ؼرٕاظاخ الٍدمان َظمٕعٍدا ذقدُر علدّ َؼدكاخ
ٌمىٕح ل ذمه تالمفطػ العارَ ،ذىرٕعح لملك فٍٓ
ذرُاظك قاـل المىاغق الٍمىٕح مؽكشدح ذدكاـل فدٓ
ا ٌددددرعما خ َعددددكر الرىٍددددٕق تددددٕه القطاعدددداخ
المفرلدددحٔ ،ىددرط عىددً َظددع ألوشددطح غٕدده مؽثثددح
فددٓ أمدداكه غٕدده أماكىٍددا المىاٌددثح ذفطٕطٕددا مصددل
المصاوع َالُنَ َتالرالٓ ذرٍثة ٌدمي العىاصده
فددٓ ذلددُز لثثٕمددح المىطقددح الٍددمىٕح قاـددل المكٔىددح
امؽمك عثك الثاقٓ إتهإٌ . 2001 ،
كمددا أوددً ٌددمي الرعمعدداخ ذمددُن عدداقج أعلددٓ
مدده المعددك خ الرفطٕطٕددح َتالرددالٓ ٔىددرط عىٍددا
كمٕداخ كثٕددهج مدده المفلددداخ َالرددٓ ٔددر الددرفلص
مىٍددا تطددهق غٕدده ٌددلٕمح إمددا ت لقائٍددا تددالطهق أَ
ؼهقا قاـل المىاغق الٍمىٕح شمل نق ا. 12
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ضكم سلى يٌ : )12ىظػ انرهىز انثٍ ً انُاذط ػٍ انرعًغ
انؼطىا ً ألسىاق انخعاس:
أػهى  :يُطمح انسىق  -انًمطى  -يصش.
أسفم  :يُطمح انسىق تانؽً انؼاضش – يذٌُح َصش –
يصش .
انًصذس يانثاؼس)

 -6-5إهذاس انًىاسد وانعهىد انًثزونح :
ورٕعح للرُؤع الغٕه مفطػ لٍمي الفدكماخ
َاألوشددددطح المفرلدددددح قاـددددل المىدددداغق الٍددددمىٕح
َاألؼٕدداا تالقدداٌهج َورٕعددح لعددكر مهاعدداج أٌددً
الرفطددٕػ العمهاوددٓ الٍددلٕ ك غددان عددار للعٍددُق
المثمَلح مه ظاوة القطاعاخ المفرلدح فٓ عملٕدح
الرىمٕددح العمهاوٕددح ،ف د ن ٌددما الرُؤددع ٔىددرط عىددً
ـهَض ٌدمي الفدكماخ عده قَائده الرفدكٔ األمصدل
َذددكاـل فددٓ مٍدداناخ الؽهكددحَ ،تالرددالٓ ظددٕا
ٌدددداعاخ غُٔلددددح فددددٓ الؽهكددددح َا ورقددددال تددددٕه
العىاصه المفرلدح قاـل للمكٔىح .
فقددك تٕىددد إؼددكْ الكناٌدداخ  -أن مرٌُددػ
المٍددافح الرددٓ ٔقطعٍددا األفددهاق مدده المىددىل إلددّ
ممان العمل ُٔمٕا ؼُالٓ  16.5ك  ،كملك اذعػ
أن األفهاق ٔقعُن فٓ نؼلدح الدمٌاب إلدّ العمدل
ُٔمٕا ومىدا مرٌُدطا قدكني ٌداعح َ 15ققٕقدح فدٓ
مكٔىح القاٌهج اعصار الكٔه مؽمك علّ. 2000 ،

Mansoura Engineering Journal, (MEJ), Vol. 40, Issue 4, December 2015

 -6ذصىس يمرشغ نرُظٍى ذىصٌغ انخذياخ
واألَططح وانؽذ يٍ اَرطاس انًُاغك
انؼطىا ثٍح داخم انًذٌ:
ممدددا ٌدددثق والؼدددظ أن ذمهكدددى العكٔدددك مددده
األوشددطح َالفددكماخ قاـددل المىدداغق الٍددمىٕح أقْ
إلّ ـلل فٓ ذُؤع الفدكماخ تالمىداغق َاألؼٕداا
َذددكاـل فددٓ ا ٌددرعما خ قاـددل المكٔىددحَ ،الددمْ
ورط عىً العكٔك مه المشاكل الرٓ أقخ إلدّ ذثداغث
فٓ عملٕح الرىمٕدح العمهاوٕدح تالمدكنَ ،علٕدً ذدهْ
الكناٌددددح ظددددهَنج َظددددع ذصددددُن فددددٓ شددددمل
معمُعح مه ا ظهاااخ َالردكاتٕه لرىمدٕ ذُؤدع
ٌمي الفدكماخ َاألوشدطح علدّ المىداغق َاألؼٕداا
قاـدددل المدددكن للؽدددك مددده اٖشدددان المرهذثدددح علٍٕدددا
َـاصح اورشان المىاغق العشُائٕح كما ٔلٓ :
 -1-6انرخطٍػ انًسرًش نهًُاغك انما ًح:
كمدددا ٌدددثق َأشدددهوا أن المصٕددده مددده المدددكن
العهتٕددح لد ٔددر ذؽددكٔس المفططدداخ الفاصددح تٍددا
فمصال وعك اقلٕ القاٌهج المثهْ ذ اعدكاق المفطدػ
ا َل لالقلٕ عار 1970ر َمفطدػ الرىمٕدح تعٕدكج
المددكْ عددار 1983ر و شدد ظدداا الرؽددكٔس ا َل
لمفطدددػ الرىمٕدددح العمهاوٕدددح لالقلدددٕ عدددار 1991ر
َتعددكي ذد اعددكاق الرؽددكٔس الصدداوٓ لمفطددػ الرىمٕددح
العمهاوٕددددح لمقلددددٕ عددددار 1997ر َغالثٕددددح ٌددددمي
المفططاخ ل ذمه كافٕدح أمدار الىؼدف العمهاودٓ
َالىمددُ الٍددماوٓ لمقلددٕ  ،لددملك تددك مدده عملٕددح
المٍػ المٕكاوٓ المٍدرمه َذُشٕقدً ت ٌدرفكار ذقىٕدح
ومدددد المعلُمدددداخ العغهافٕددددح ا GISللمىدددداغق
َاألؼٕددداا تالمدددكن للؽدددك مددده الرصدددهفاخ الدهقٔدددح
قاـددددل الرعمعدددداخ الٍددددمىٕح ،مددددع إعددددكاق كافددددح
الكناٌاخ َالمفططاخ الالومح غثقا ؼرٕاظداخ
الٍدددمان َذطدددُن أعدددكاقٌ  ،مدددع مهاعددداج الرىدددُ
ا ظرمدددداعٓ لٍدددد  ،مددددع ظددددهَنج ذؽددددكٔس ٌددددمي
المفططدددداخ للرُافددددق مددددع الرطددددُن ا ظرمدددداعٓ
َالصقافٓ للٍمان َكافح اؼرٕاظاذٍ .
 -2-6ذفؼٍم األتؽاز انؼهًٍح نخذيح
انًطشوػاخ انرخطٍطٍح وػًهٍاخ انرًٍُح :
ذقُر العامعاخ َالمهاكى الثؽصٕح تالعكٔدك مده
الكناٌدداخ َاألتؽدداز المٕكاوٕددح لكناٌددح العكٔددك مدده
المشاكل فٓ شرٓ المعدا خ ا الثٕمٕدح – ا ظرماعٕدح
– العمهاوٕح – الٍماوٕح .........الدؿ  ،لدملك تدك مده
ا ٌرداقج مه ٌمي األتؽاز َالكناٌاخ َـاصدح فدٓ
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ذؽددددكٔس األٌددددً َالمعددددإٔه الرفطٕطٕددددح للرُافددددق
َالرغٕددده ا ظرمددداعٓ َالؽعدددهْ لٍدددمان المىددداغق
َاألؼٕاا قاـل المكن ،كملك ا ٌرداقج مىٍدا فدٓ ؼدل
مشاكل ومُ َرٍُن المىاغق العشُائٕح تالمكن.
 -3-6ذفؼٍم انًطاسكح انطؼثٍح :
ظددددهَنج إشدددددرها المددددُاغىٕه اأفدددددهاق،
ظماعاخ،مثٌٍدددداخ مددددع المٍددددمُلٕه َظٍدددداخ
ا قانج َالرفطددددددٕػ فددددددٓ ذؽكٔددددددك ا ؼرٕاظدددددداخ
َأَلُٔددددداذٍ َأفعدددددل الٌُدددددائل لرؽقٕدددددق ٌدددددمي
ا ؼرٕاظدددداخَ ،فددددٓ َظددددع الٍٕاٌدددداخ ،ذمُٔددددل
المشددهَعاخ ،إذفددال القددهاناخ ،ذىدٕددم الٍٕاٌدداخ
َالهقاتدددح علدددّ أَظدددً الىشددداغ المرعلقدددح تعملٕدددح
الرىمٕحَ ،للك مه ـالل :
 وشه الُعٓ َإتكاا الدهأْ فدٓ كافدح شدمُن
الرىمٕددح مدده ـددالل ٌَددائل ا عددالر المفرلدددح مددع
نفددع المقرهؼدداخ للعٍدداخ ا قانٔددحَ ،ذدعٕددل مثددكأ
الكٔمقهاغٕددددح َا عرددددهاض علددددّ مددددا ٔؽقددددق
المصلؽح العامح .
 علددددٓ العٍدددداخ ا قانٔددددح َالرفطٕطٕددددح
ذىَٔدددددك المدددددُاغىٕه تالثٕاوددددداخ َالمعلُمددددداخ
َالمشدددهَعاخ الفاصدددح تالرىمٕدددح مددده ـدددالل
المصكاقٕح فدٓ ا ؼصدائٕاخَ ،ذشدعٕعٍ علدّ
إتددددكاا الددددهأْ فٍٕددددا َا ٌددددرعاتح لمقرهؼدددداذٍ
َهنائٍددد الثىدددااج َالرعددداَب مدددع إؼرٕاظددداذٍ
َغمُؼاذٍ .
 ذدددُفٕه ٌَدددائل ا لرقددداا تدددالمُاغىٕه مددده
ـدددددالل ا ظرماعدددددداخ العامدددددح َالمددددددثذمهاخ
َالىدددكَاخ َالصدددىاقٔق الفاصدددح تالمقرهؼددداخ
َالشماَْ َالصؽافح .
 المشددددددددانكح تددددددددالمعٍُق َ المددددددددال أَ
األناظددٓ لرىدٕددم مشددهَعاخ الرىمٕددح الرددٓ ذعددُق
تددددالىدع علددددّ المعرمددددع َالرددددٓ ذٍددددرٍكف نفددددع
المٍددددرُِ ا قرصدددداقْ َا ظرمدددداعٓ َالصقددددافٓ
َالؽعانْ للٍمان َالثٕمح العمهاوٕح لٍد  ،ؼٕدس
ل د ذعددك الكَلددح قدداقنج علددّ القٕددار تعملٕددح الرىمٕددح
َؼدددكٌا إل تدددك مددده إشدددها األفدددهاق َالٍٕمددداخ
َالمثٌٍدداخ فددٓ عملٕددح الرىمٕددح تشددرٓ صددُنٌا
َالرٓ ٔممه أن ذؽقدق معمُعدح مده الدُائدك مىٍدا
ذؽكٔددك أَلٕدداخ َاؼرٕاظدداخ الٍددمانَ ،المٍدداٌمح
فٓ عملٕح ذمُٔل ذىدٕم مشهَعاخ الرىمٕح َمه ش
ـدددط األعثدداا علددّ الكَلددح ،مددع ٌددهعح إذفددال
القددهاناخ ورٕعددح للمٍدداٌمح فددٓ ظمددع المعلُمدداخ
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الالومددحَ ،ظددمان أقددل الرعددكٔالخ الالؼقددح ورٕعددح
لرُفٕه إؼرٕاظداذٍ مده ـدالل المشدانكح فدٓ َظدع
الفطػ َإذفال القهاناخ.
 -4-6انشلاتوووح وانًراتؼوووح نىظوووغ وذُفٍوووز خطوووػ
انرًٍُح:
إن مدده أٌ د األٌددثاب الرددٓ أقخ إلددّ رٍددُن
العكٔدددك مددده المشددداكل الٍددداتقح غٕددداب قَن الهقاتدددح
للمؽلٕاخ فٓ مراتعدح َذىدٕدم المشدهَعاخ العمهاوٕدح
قاـدددل المىددداغق َاألؼٕددداا ،ؼٕدددس ذهكدددد لألفدددهاق
الؽهٔدددددح فدددددٓ ذغٕٕددددده األوشدددددطح َالرعدددددكْ علدددددّ
المفططدداخ مدده إؼددكاز العكٔددك مدده الرغٕٕددهاخ فددٓ
إقامدددح األوشدددطح مرعددداٌلٕه أشددده للدددك علدددّ الثٕمدددح
َاٖـهٔه .
لددما تددك مدده إعدداقج َذدعٕددل قَن المؽلٕدداخ
فٓ الهقاتدح َذىمٕدح المدُاقن الثشدهٔح تٍدا َذدُفٕه
كافح الثٕاواخ َالفدهائػ لٍد مدع ذؽدكٔصٍا ت فعدل
األقَاخ َالثددددددددهامط ألقاا قَنٌددددددددا الهقدددددددداتٓ
َالرىدٕمْ .
 -5-6انركايووم تووٍٍ كافووح أغووشاف ػًهٍووح انرًٍُووح
"انُظاو انرخطٍطً":
مما ٌثق والؼظ أن مه األٌثاب الرٓ أقخ
إلّ رٍُن العكٔك مه صُن العشُائٕاخ ٌُاا فٓ
ذُؤددع الفددكماخ أَ علددّ مٍددرُِ المىدداغق كمددل
ٌُ فهقٔدح األقاا ؼٕدس ُٔظدك ذمامدل أَ ذىٍدٕق
تددٕه أغددهاف عملٕددح الرىمٕددح َ ،لمددٓ ذؽقددق ذىمٕددح
مٍركامح َشاملح تك مده الرمامدل تدٕه القطاعداخ
َاألغهاف المفرلدح لعملٕح الرىمٕح َالردٓ ذشدمل ا
األفددهاق ،الٍٕمدداخ ،المثٌٍدداخ ،العٍدداخ الهقاتٕددح
َالرشددددهٔعٕح ؼٕددددس تددددك مدددده ذددددُفٕه المىدددداؾ
المىاٌددة للعمددل َاألقاا الدعددال لٍ د ظمٕعددا ،فلقددك
أشثرد الكناٌح أن الرعانب الدهقٔح فٓ األقاا مده
ظاودددة كدددل قطدددا أقخ إلدددّ إٔعددداق العكٔدددك مددده
العشددُائٕح فددٓ ذُؤددع الفددكماخ َاألوشددطح قاـددل
األؼٕدددااَ ،الدددمْ أشددده ٌدددلثا علدددّ عملٕدددح الرىمٕدددح
العمهاوٕح تالمكن .
ٌدددددما كمدددددا تدددددك مددددده ذدعٕدددددل الىمدددددار
الرفطٕطٓ فٓ كافح عملٕاخ الرفطٕػ العمهاوٓ
ٌُاا للمدكن العكٔدكج أَ إعداقج الرفطدٕػ للمىداغق
القائمددح ،ؼٕددس ٔقددُر العٍدداو الرفطٕطددٓ ،تُظددع
ظمٕدددددع الرصدددددُناخ الفاصدددددح تمدٍدددددُر الىمدددددار
الرفطٕطدددٓ العمهاودددٓ الشدددامل علدددّ المٍددددرُِ
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الدددُغىٓ ،ؼٕدددس ٔدددر العمدددل فٕدددً مددده مؽدددُنٔه
أٌإٌٕه:
األول :ترؽكٔددددددك قَن َمماوددددددح مدٍددددددُر الىمددددددار
الرفطٕطٓ الشامل َما ٔرهذدة علٕدً مده مدٍدُر
الرفطدددددددٕػ َمدٍدددددددُر اله ٔدددددددح ا ٌدددددددرهاذٕعٕح
المٍرقثلٕحَ ،ذؽكٔك كافدح َغثٕعدح الدكع َا ناقج
الٍٕاٌددٕح لألظٍددىج العلٕددا تالددكَلَ ،علددّ العٍدداو
الرفطدددٕػ الهٌدددمٓ تمدددل قَلدددح مٍدددمُلٕح القٕدددار
تُظددع َتلددُنج أٌكافددً ا ٌددرهاذٕعٕح ،تكأددح مدده
مدٍُر الرفطدٕػ َالدكَن الدمْ ٔممده أن ذقدُر تدً
علددّ مٍددرُِ الكَلددح ،فددٓ الؽاظدده َالمٍددرقثل.
َالقٕار تمؽاَلح ذعهف َاٌعح الىطاق لمل ما ٌدُ
ؼكٔس َعصهْ فٓ ذطثٕقاخ معدا خ الرفطدٕػ
العمهاوددددَٓ ،ذؽكٔددددكا فددددٓ الددددكَل لاخ الرمٕددددى
َالردُق فدٓ ٌدما الىطداقٌ .دما إلدّ ظاودة القٕدار،
تصُنج مُاؤح ،تعملٕح وقك لاذدٓ لمعمدل الفثدهج
الٍدددددداتقحَ ،لممماودددددداخ َالمددددددُانق َالقددددددكناخ
َالمٍدداناخ الثشددهٔحَ ،الماقٔددح الؽالٕددح .علددّ أن
ٔر للك فٓ صدُنج ذدٍد ققٕدق للُظدعٕح الؽالٕدح
للعٍدداو الرفطٕطددٓ مدده ؼٕددس األقاا َا وعدداو،
َذؽكٔك وقاغ القُجَ ،الرهكٕى علّ وقاغ الععف،
َذؽكٔك الٍلثٕاخ تمل ققحٌُ ،اا كاود معُقداخ،
أَ ذكاـل اـرصاصاخ ،أَ وقص فدٓ معدال تىداا
القددددكناخ ،أَ المددددُانق الماقٔددددح ... ،الددددؿ ا فددددائق
المىكٔل. 2008 ،

انصوواًَ :غثٕعددح َتىٕددح العٍدداو الرفطٕطددٓ لاذددً،
تاعرثاني العٍح الؽمُمٕح الهٌمٕح المٍمُلح ،عده
تلُنج ٌما الىمار الرفطٕطٓ الشاملَ ،عه َظدع
الفطددػ العمهاوٕددحَ ،ا ٌددرهاذٕعٕاخ َالٍٕاٌدداخ
العامددددح َالثددددهامط َالمشددددهَعاخ َالرشددددهٔعاخ
المىممددح للعمددهانَ ،ذددوىدٕم المفططدداخ َمراتعددح
ا وعاو َالرؽم َالمهاقثحَ .للك فٓ إغان شدامل
مه الروىٍٕق المرمامل مدع تداقٓ الدىم الؽمُمٕدح،
لاخ العالقددحَ ،مددع ومددار الثلددكٔاخ َـاصددح ومددار
المعالً الثلكٔدح ،الدمْ ٔرمردع أَ ٔعدة أن ٔرمردع،
تمٍار َاـرصاصاخ لاخ عالقح مثاشدهج تالعملٕدح
الرفطٕطٕددحَ ،للددك غثقددا لمددا ٔددر العمددل تددً علددّ
مٍرُِ الكَل المرقكمح ؼالٕا.
ٌَددُ األمدده الددمْ ٔدٍدده أؼددك أٌ د األقَان
الؽقٕقٕددح للكَلددح تاٌددرفكامٍا للرفطددٕػ العمهاوددٓ،
كدددد قاج لرؽقٕددددق الرددددُاون تددددٕه كافددددح القطاعدددداخ
العمهاوٕح للمعرمعَ ،ـاصح المماوٕدح َالعغهافٕدح
مىٍدداٌَ .ددُ مددا ٔشددٕه إلٕددً تعددط مىمددهْ معددال
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الرفطٕػ العمهاودٓ .ؼٕدس ٔدهَن أن لٍدما المعدال
تعددكا ٌٕاٌددٕا َاظرماعٕددا قُٔددا ،واظمددا عدده كددُن
األمه َالٍالمح الُغىٕحٌ ،ما مه أٌكاف الٍٕاٌح
المماوٕح.
ٌما مه شد وً أن ٔعدٕع المصٕده مده الُقدد
َالطاقدددح لألفدددهاق ،كمدددا أن عدددكر الرىٍدددٕق تدددٕه
العٍُق المثمَلح فٓ عملٕح الرىمٕح العمهاوٕح علّ
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كافح مٍرُٔاذٍا مه ش وً أن ٔثقْ إلّ إٌدكان فدٓ
المددُانق َالطاقدداخ الدعلٕددح المثمَلددح َالرددٓ ٔممدده
أن ذٍددداٌ تشددددمل مرمامددددل فدددٓ عملٕددددح الرىمٕددددح
العمهاوٕددددح الشدددداملح َتالرددددالٓ ذددددثذٓ شمانٌددددا
المهظُج شمل نق ا13

ضكم سلى ي )13ذصىس يمرشغ نرُظٍى ذىصٌغ انخذياخ واألَططح داخم انًذٌُح وانؽذ يٍ اَرطاس انًُاغك انؼطىا ٍح
انًصذس يانثاؼس)

 -7انُرا ط انؼايح وانرىصٍاخ
 -1-7انُرا ط انؼايح نهذساسح :
 -1إن عملٕدح الرىمٕددح العمهاوٕددح المٍددركامح ٌددٓ
عملٕددح مٍددرمهج َذرطلددة الرىٍددٕق الدعددال تددٕه
ظٍدددُق ظمٕدددع األغدددهاف تمدددا ٔؽقدددق أٌدددكافٍا
المىشدددددُقج ٍَٔدددددردٕك مىٍدددددا كافدددددح األغدددددهاف
َالقطاعاخ قاـل المكٔىح .
 -2الىمددُ الؽعددهْ فددٓ معم د الددكَل العهتٕددح
أقْ لمٍُن العكٔك مه المىداغق العشدُائٕح َلد
ٔقرصه َظُقٌا علّ الكَل العهتٕح الرٓ ذعاوٓ
مه المشمالخ ا قرصاقٔحَ ،إوما رٍهخ أٔعا
فٓ العكٔك الودوكَل العهتٕدح لاخ الدكـل المهذددع
أَ المرٌُػ .
 -3أشثرد الكناٌح أن الفلل فٓ الىمُ العمهاوٓ
للرعمعدداخ الٍددمىٕح فددٓ المكٔىددح العهتٕددحٔ ،رد ذٓ
مدده عددكر الرىٍددٕق تددٕه الىمهٔددح َالُاقددع فددٓ
ذُفٕه كافح إؼرٕاظاخ المدُاغىٕه مده الفدكماخ

َذىمددددٕ ذُؤددددع الددددُنَ المٍىٕددددح ،فدددداألفهاق
ٔثؽصددُن عدده المؽددالخ َالددُنَ فددٓ المىدداغق
العشددُائٕح ومددها ألٌددعانٌا المىفدعددح َذددُفٕه
العمالدددح َكمصدددكن قـدددل ،فدددٓ ؼدددٕه ذقعدددٓ
المعدددددك خ َالمفططددددداخ تدددددالرُؤع العددددداقل
للفكماخ علّ المىاغق َالمْ ٔرؽقدق غالثدا
لرعانب فٓ المصالػ َغٕاب الهقاتدح المؽلٕدح
َقصددُن فددٓ القددُاوٕه َالمفططدداخَ ،قددك وددرط
عدددده ٌددددمٔه ا ذعددددإٌه ومددددُ عمهاوددددٓ غٕدددده
مردددُاون للفدددكماخ َالدددُنَ المٍىٕدددح ،أؼدددكز
ـلال فٓ عملٕح الرىمٕح العمهاوٕح للمكٔىحَ ،أقْ
إلددددّ رٍددددُن العكٔددددك مدددده المشدددداكل الثٕمٕدددددح
َا ظرماعٕح َاألمىٕح فٓ المكٔىح .
ٔ -4الؼددددظ أن  %60مدددده العشددددُائٕاخ فدددددٓ
المعرمددع العهتددٓ ذُظددك علددّ أغددهاف المددكن َ
 %30ذُظك ـدانض الىطداق العمهاودَٓ ،ذُظدك
 %8فقػ ٌَػ العاصمح ،فىعك  %70مه ذلدك
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العشُائٕاخ قدك شدٕكخ تطهٔقدح فهقٔدح َ %22
شٕكخ تطهٔقح ظماعٕح .
 -5الىمُ المرٍدان الدمْ شدٍكذً غالثٕدح المدكن
العهتٕددددح ـددددالل الىصددددف الصدددداوٓ مدددده القددددهن
العشددهٔه إلددّ ومددُ فددٓ كافددح قطاعدداخ المكٔىددح
مىٍا الٍمىٓ َالفكمَٓ ،غالثٕح ٌما الىمُ تعٕدك
عه ذُفٕه المفططاخ الالومح لً.
 -6ذمهكى العكٔك مه األوشطح َالُنَ المٍىٕح
ٔثقْ إلّ ـلدل فدٓ ذُؤدع الفدكماخ تالمىداغق
َاألؼٕاا قاـل المكٔىدح ؼٕدس ذهذددع فدٓ تعدط
المىدداغق َذصددل إلددّ ؼددك ا وعددكار فددٓ الددثعط
اٖـه كما فٓ غالثٕح المكن العهتٕح .
 -7فرمهكددى الفددكماخ َاألوشددطح ٔدددهو العكٔددك
مدددده المشدددداكل الثٕمٕددددح َالعمهاوٕددددح َاألمىٕددددح
َا ظرماعٕح ـانظدح عده المعدك خ َالمعدإٔه
الرفطٕطٕدددح ممدددا ٔدددثشه علدددّ األقاا الدددُرٕدٓ
لمافددح األوشددطح تالمكٔىددح اا قانٔددح َالرعلٕمٕددح
َالرعانٔددح َ ....مدده شدد قصددُن فددٓ عملٕددح
الرىمٕح العمهاوٕح الشاملح فٓ المدكن ،ممدا ٔدثشه
فٓ كٕاوٍا العمهاوٓ االماقْ َالؽٍٓ لألفهاق
المٍردٕكٔه مه عملٕح الرىمٕح العمهاوٕح.
 -8مددده أٌددد األٌدددثاب الردددٓ أقخ إلدددّ رٍدددُن
العكٔك مه المشاكل الٍداتقح غٕداب قَن الهقاتدح
للمؽلٕدددداخ فددددٓ مراتعددددح َذىدٕددددم المشددددهَعاخ
العمهاوٕدددح قاـدددل المىددداغق َاألؼٕددداا ،ؼٕدددس
ذهكدددد لألفدددهاق الؽهٔدددح فدددٓ ذغٕٕددده األوشدددطح
َالرعددكْ علددّ المفططدداخ مدده إؼددكاز العكٔددك
مه الرغٕٕهاخ فٓ إقامح األوشطح مرعاٌلٕه أشده
للك علّ الثٕمح َاٖـهٔه .
 -9أشثردددد الكناٌدددح أن الرعدددانب الدهقٔدددح فدددٓ
األقاا مددده ظاودددة كدددل قطدددا أقخ إلدددّ إٔعددداق
العكٔدددك مددده العشدددُائٕح فدددٓ ذُؤدددع الفدددكماخ
َاألوشطح قاـل األؼٕااَ ،المْ أشه ٌدلثا علدّ
عملٕح الرىمٕح العمهاوٕح تالمكن .
ٌ -10ددددما الرمهكددددى َالرُؤددددع الغٕدددده عدددداقل
للفدددكماخ ٔىدددرط عىدددً ـدددهَض ٌدددمي الفدددكماخ
َاألوشطح عده قَائده الرفدكٔ األمصدل َذدكاـل
فٓ مٍاناخ الؽهكحَ ،تالردالٓ ظدٕا ٌداعاخ
غُٔلدددح فدددٓ الؽهكدددح َا ورقدددال تدددٕه العىاصددده
المفرلددح قاـددل للمكٔىدح ،كمددا ٔدثقْ إلددّ إٌددكان
فددٓ المددُانق َالطاقدداخ الدعلٕددح المثمَلددح َالرددٓ
ٔممددده أن ذٍددداٌ تشدددمل مرمامدددل فدددٓ عملٕدددح
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ذدددثذٓ

الرىمٕدددح العمهاوٕدددح الشددداملح َتالردددالٓ
شمانٌا المهظُج.
 -11ل د ذعددك الكَلددح قدداقنج علددّ القٕددار تعملٕددح
الرىمٕددح َؼددكٌا ؼٕددس تددك مدده إشددها األفددهاق
َالٍٕماخ َالمثٌٍاخ فٓ عملٕح الرىمٕدح تشدرٓ
صُنٌا .
 -2-7انرىصٍاخ انؼايح نهذساسح :
 -1تددك مدده عملٕددح المٍددػ المٕددكاوٓ المٍددرمه
َذُشٕقددددً ت ٌددددرفكار ذقىٕددددح ومدددد المعلُمدددداخ
العغهافٕح ا GISللمىاغق َاألؼٕداا تالمدكن ،
مع إعكاق المفططاخ الالومح غثقا ؼرٕاظاخ
الٍددمان َذطددُن أعددكاقٌ  ،مددع مهاعدداج الرىددُ
ا ظرمدددداعٓ لٍدددد  َ ،ظددددهَنج ذؽددددكٔس ٌددددمي
المفططدداخ للرُافددق مددع الرطددُن ا ظرمدداعٓ
َالصقدددافٓ للٍدددمان َكافدددح اؼرٕاظددداذٍ تصدددددح
مٍرمهج ن َللك ممه ـدالل ذدعٕدل َا ٌدرداقج
مدده الىمددار الرفطٕطددٓ للؽددك مدده الرصددهفاخ
الدهقٔح قاـل الرعمعاخ الٍمىٕح .
 -2ا ٌدددرداقج مددده األتؽددداز َالكناٌددداخ الردددٓ
ذقُر تٍا العامعاخ َالمهاكدى الثؽصٕدح َـاصدح
فدددٓ ذؽدددكٔس المعدددك خ َاألٌدددً الرفطٕطٕدددح
للرُافق َالرغٕه ا ظرماعٓ َالؽعهْ لٍدمان
المىاغق َاألؼٕاا قاـل المكن ،كملك ا ٌرداقج
مىٍددا فددٓ ؼددل مشدداكل ومددُ َرٍددُن المىدداغق
العشُائٕح تالمكن َـاصح مكٔىح القاٌهج .
 -3ذدعٕل المشانكح الشعثٕح تدالمعٍُق َ المدال
أَ األناظددٓ لرىدٕدددم مشددهَعاخ الرىمٕدددح الردددٓ
ذعُق تالىدع علّ المعرمع َالرٓ ذٍدرٍكف نفدع
المٍدددرُِ ا قرصددداقْ َا ظرمددداعٓ َالصقدددافٓ
َالؽعانْ للٍمان َالثٕمح العمهاوٕح لٍ .
 -4وشه الُعٓ َإتكاا الدهأْ فدٓ كافدح شدمُن
الرىمٕح مه ـدالل ٌَدائل ا عدالر المفرلددح مدع
نفع المقرهؼاخ للعٍاخ ا قانٔحَ ،ذدعٕل مثكأ
الكٔمقهاغٕدددح َا عردددهاض علدددّ مدددا ٔؽقدددق
المصلؽح العامح .
 -5علددددددّ العٍدددددداخ ا قانٔددددددح َالرفطٕطٕددددددح
المصدددكاقٕح فدددٓ القدددهاناخ َالمعلُمددداخ عىدددك
ذىَٔدددددك المدددددُاغىٕه تالثٕاوددددداخ َالمعلُمددددداخ
َالمشدددهَعاخ الفاصدددح تالرىمٕدددحَ ،ذشدددعٕعٍ
علّ إتكاا الدهأْ فٍٕدا َا ٌدرعاتح لمقرهؼداذٍ
َهنائٍددد الثىدددااج َالرعددداَب مدددع إؼرٕاظددداذٍ
َغمُؼاذٍ .
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 -6العمل علّ الرُاصل تالمُاغىٕه مه ـدالل
ا ظرماعددداخ العامدددح َالمدددثذمهاخ َالىدددكَاخ
َالصددىاقٔق الفاصددح تالمقرهؼدداخ َالشددماَْ
َالصؽافح .
 -7إعددددداقج قَن المؽلٕددددداخ َذىمٕدددددح المدددددُاقن
الثشددهٔح تٍددا َذددُفٕه كافددح الثٕاودداخ َالفددهائػ
لٍدد مددع ذؽددكٔصٍا ت فعددل األقَاخ َالثدددهامط،
َذدعٕل الهقاتح الصانمح ألقاا قَنٌدا الهقداتٓ
َالرىدٕددددمْ علددددّ الُظددددً األكمددددل للؽددددك مدددده
الرعكٔاخ تصُنٌا المفرلدح.
 -8الرمامل تٕه القطاعاخ َاألغهاف المفرلددح
لعملٕح الرىمٕح َالرٓ ذشمل ا األفدهاق ،الٍٕمداخ،
المثٌٍددداخ ،العٍددداخ الهقاتٕدددح َالرشدددهٔعٕح
ؼٕددس تددك مدده ذددُفٕه المىدداؾ المىاٌددة للعمددل
َاألقاا الدعال لٍ ظمٕعا .
 -9أٌمٕح األـم تمدإٌ َمصطلؽاخ معاصهج
ذلقددّ قثددُ َاعرهافددا َاٌددعا ،عالمٕددا َإقلٕمٕددا،
أكاقٔمٕا َمٍىٕا َذطثٕقٕا ،فمدها َممانٌدح ،فدٓ
معا خ الروىمٕح َالعمهانَ ،ما ٔرعلق تٍدا مده
قطاعددددداخ َأوممدددددح مردددددوىُعح ،مصدددددل الىمدددددار
الرفطٕطدددَٓ ،الىمدددار الثلدددكَْ ،ومدددار الؽمددد
المؽلٓ ،أَ ا قانج المؽلٕح َالمعالً الثلكٔح.
 -10قع د َذشددعٕع القطددا الفددا َالقطددا
األٌلددددٓ فددددٓ معددددا خ الرددددوىمٕح َالرعمٕددددهَ،
ا ٌرمار تمُظُ الشدهاكاخ لاخ المٍدرُٔاخ
المروىُعح مؽلٕا ََغىٕداَ ،ا ٌرمدار تالمٍدرقثل
َتالكناٌددداخ ا ٌرشدددهافٕح مدددع الر كٕدددك علدددّ
أٌمٕددددح ذُشٕددددق المعلُمدددداخ َؼهٔددددح وشددددهٌا
َالُصُل إلٍٕأَ،هذثػ تدملك مدٍدُر الؽمُمدح
الهقمٕدددح أَ المكٕدددحَ ،كدددملك ومددد المعلُمددداخ
َقُاعك الثٕاواخَ ،الهتػ الشدثمٓ تدٕه مفرلدف
العٍدداخ المعىٕددح تمعددال مدداَ ،ومد قعد اذفددال
القددهاناخ العمهاوٕددح َالرددوىمُٔح ،كمددا أن ٌىددا
ذ كٕكا َاظؽا علّ أٌمٕح مدٍُر ا ٌدرداقج مده
أفعل الفثهاخ َالممانٌاخ َذعمٕمٍا.
 -11ظددهَنج مهاعدداج مٍددرُِ َوددُ المكٔىددح
عىدددك َظدددع المعدددإٔه َالمعدددك خ الرفطٕطٕدددح
فالمكٔىح العاصمح ذفرلف فٓ الىٍدة َالمعدإٔه
الرفطٕطٕح لٍا عىٍا فٓ مكن األقالٕ .
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العكٔكج – مثذمه ا ودعان الٍماوٓ فٓ
المكن العهتٕح َذؽكٔاخ القهن الُاؼك
َالعشهٔه ،المعٍك العهتٓ وماا المكن،
المُٔد ٤٢ -٤٢ -أتهٔل  ٤٢٢٢ر.
[.]12عصار الدكٔه مؽمدك علدّ – اوؽدُ ن ٔدح
ذفطٕطٕددددح للرعامددددل مددددع مشدددداكل المددددكن
القاائمددح – مكٔىددح القُصددٕح تصددعٕك مصدده
كمصال – معلح العلُر الٍىكٌٕح – ظامعدح
أٌددددددددُٕغ – المعلددددددددك  – 30العددددددددكق – 4
أكرُته2002ر .
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